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\ertedouro da Usina Hidrelétrica Luis

Carlos Barreto de Carvalho, durante a
ceriménia de inauguragao, em 1970.
Colegao John Cotrim.

Acervo Memodria da Eletricidade.
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Memoria da Eletricidade

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Assim como aconteceu no mundo
todo, o ano de 2020 na Meméria da
Eletricidade representou um periodo
de grandes desafios causados pela
pandemia da Covid-19. Nesse cena-
rio, a inovacao, a resiliéncia e a contri-
buicdo permanente de nossos cola-
boradores, mantenedores e clientes
foram ingredientes-chave, sem os
quais nao teriamos saido fortalecidos,
como saimos, dessa pavorosa pande-
mia.

Neste ano de 2020, a disseminacao
generalizada das novas tecnologias
da informacao, trazendo, em toda
parte, a aceleracao da transformacao
digital, obrigou-nos a antecipar a
criacao de uma série de novos proje-
tos alinhados ao mundo da internet e
das redes sociais, que, com certeza,

agregaram novos canais e formatos
de disponibilizagao e de acesso ao
conhecimento.

Materializando este momento insti-
tucional, apresentamos aos nossos
plblicos o novo posicionamento de
marca da Memoria da Eletricidade,
lancando um novo site e sistema de
gestao de acervos bibliograficos e
historicos, completamente diferente
e inovador. Também desenvolvemos,
direcionados pelo Conselho de Admi-
nistracdo, quase cem programas de
Treinamento e Desenvolvimento,
investindo também na realizacao de
debates e na difusao de informacoes
seguras e confiaveis, por meio de
webinars, lives e do nosso evento ja
tradicional, o Preserva.Me, reali-
zado de forma totalmente on-/ine
neste ano.




Essas transformacdes deram forma
as mudancas em curso na Memaria da
Eletricidade e apresentaram as emp-
resas uma maneira renovada de se
pensar sobre historia, conhecimento
e informacao, a favor da construcao
de nosso futuro. Sao os resultados
alcancados, neste periodo, que se
encontram consolidados aqui, apre-
sentando a execucao do Plano de Tra-
balho, assim como as Demonstracoes
Contabeis, e o Relatdrio dos Auditores
Independentes.

Temos confianca de que estes foram
passos essenciais no caminho do
desenvolvimento de nossa instituicao,
do enriquecimento da area de Memo-
ria Empresarial, e do fortalecimento
das empresas do Setor Elétrico
Brasileiro, assim como de todas as

instituicoes que tém acreditado e
investido na Gestao da Memoria, da
Informacao e do Conhecimento.

Augusto Rodrigues
Presidente
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A MEMORIA
DA ELETRICIDADE

Atuacao

Apo6s 34 anos de atividade em prol da
preservacao da historia da indistria
da eletricidade, o Centro da Memoéria
da Eletricidade no Brasil responde ao
chamado para atualizar sua atuacao
e se adaptar aos novos mercados
potencializados pela aceleracao da
transformacao digital. Assim, mais
do que a preservagao historica, seu
proposito passa a compreender
também a transformacao da memo-
ria em conhecimento, informacao e
valor.

Como apontado pelo Plano Estra-
tégico 2017-2020 e implementado
no periodo, os negocios da Memo-
ria da Eletricidade passaram a incluir
a Preservacao de Acervos, Pesquisa
Historica, Eventos de Reflexao e
Debates, Gestao da Informacao,
Pesquisa e Estudos Prospectivos,
Divulgacao e Intercambio, Historia
Oral e Educacao e Formacao.

Assim, passa a estar presente
em nosso discurso, as seguintes
premissas:

Quando a memoria é trabalhada com

propaosito, ela gera conhecimento.

Quando o conhecimento produz solugao,

ele gera inovagao.

Quando a inovacao é compartilhada,

ela gera transformacao.




Missao

Pesquisar e preservar

a historia e prospectar
os desafios atuais e

as tendéncias futuras

da energia elétrica no
pais, segundo seus
diferentes usos, fontes

e tecnologias, contribuindo
para a compreensao

do presente e das
perspectivas da indistria
da eletricidade no Brasil.

Adotar o presente e o futuro como objetos de investigacao;

Visao

Sociedade e agentes
do setor informados e
conscientes a respeito
dos desafios e das
inovacoes tecnologicas
da energia elétrica

e do seu poder de
transformacao
empresarial,
socioecondmica

e cultural.
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Valores

. Qualidade e isencao;

Profissionalismo e
comprometimento;

Exceléncia no
atendimento;

. Espirito empreendedor;

. Cooperagaoe
trabalho em rede.

Ampliar o objetivo de recuperagao e preservacao de informagoes sobre a histo-
ria da eletricidade para sua ampla disseminacao e para a promocao de debates
sobre seus desafios e perspectivas;

Adotar uma visao ampla sobre a energia elétrica, considerando suas diferentes
formas de uso, fontes, producao e tecnologias;

Transferir o foco de atuacao para todos os agentes do setor elétrico;

Orientar a disseminacao da informagao sobre a eletricidade para toda a socie-
dade, por meio de exposicoes plblicas, foruns de reflexao e debates, treina-
mento e criacao de espacos lidicos e recreativos.
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Estrutura
Organizacional

Conselho

Consultivo

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracao

Diretoria

Presidente

Diretor-executivo

Conselho
Fiscal

Geréncia de
Acervo e
Pesquisa

Geréncia de Geréncia
Comunicacao Administrativa
e Marketing e Financeira

Geréncia de
Producao e
Editoracao




Assembleia Geral
e Conselho de
Administracao

Alexei Macorin Vivan (Titular)
ABCE

Alberto Galvao Moura Jardim (Titular)
Renata Petrocelli Bezerra Paes (Suplente)
Eletrobras

Orsino Borges de Oliveira Filho (Titular)
Maria Amélia Ribeiro de Souza (Suplente)
Eletrobras Cepel

Fabio Lopes Alves (Titular)
lvaldo de Oliveira e Silva (Suplente)
Eletrobras Chesf

Marco Antonio Torres Alves (Titular)
Eletrobras Eletronuclear

Jorge da Silva Mendes (Titular)
Eletrobras CGT Eletrosul

Ana Claudia Fernandes Gesteira (Titular)
Marcos Machado de Almeida (Suplente)
Eletrobras Furnas

Celso Villar Torino (Titular)
David Krug (Suplente)
Itaipu Binacional

Marco da Camino A. Lopes Soligo (Titular)
CEEE
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Conselho

Fiscal

Marcelle Martins Machado (Titular)
Antonio Jodo Queiroz Lima (Suplente)
Eletrobras

Jairo Machado de Oliveira (Titular)
Reginaldo Porto de Lima (Suplente)
Eletrobras Furnas

José Carlos Nunes Bianco (Titular)

André Luis Moraes Arruda (Suplente)
Eletrobras Cepel

Conselho
Consultivo
Guy Maria Villela Paschoal

José Luiz Alquéres
Mario Fernando de Melo Santos

Diretoria

Presidéncia
Augusto Rodrigues

Diretoria-executiva Interina
Jorge Kreimer
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Chateau d'Eau em 1908, construido para

a Exposicao Nacional. O evento, promovido
no Rio de Janeiro pelo Governo Federal,
comemorou o 1° Centenario da Abertura
dos Portos do Brasil as Nacoes Amigas

e foi responsavel pela primeira experiéncia
brasileira de amplo uso de iluminacao
decorativa em edificacoes.

Colecao Cesar Rabello.

Acervo Memoria da Eletricidade.
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Empresas Instituidoras e Mantenedoras
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\Vertedouro da Usina Hidrelétrica
Fagundes durante fase de construcao,
em 1907. Localizada em Paraiba do Sul
(RJ), a hidrelétrica possui poténcia de 4,80
MW.

Colecao Cesar Rabello.
Acervo Memoria da Eletricidade.
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NEGOCIOS
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Vista aérea da Usina Hidrelétrica
Ibitinga (SP) na fase de construcao.
0 empreendimento foi inaugurado
em 1969, com poténcia de 131 MW.
Colecao Léo Amaral Penna.

Acervo Memoéria da Eletricidade.



Preservacao
de acervos

® Novo Site e Sistema
de Gestao de Acervos

A partir do novo posicionamento de
marca e identidade corporativa, foi
desenvolvido e langado, na semana
de comemoracao dos 34 anos da
instituicao, o novo site da Memoria
da Eletricidade. Além da atualizacao
visual e tecnologica, o portal passou a
contar também com areas de artigos
e eventos, tornando-se um ponto de
encontro de debates e informagoes
seguras sobre comunicagao e memo-
ria, preservacao historica e historia do
setor elétrico.

Além disso, o endereco on-line abriga
0 Shiro, novo sistema de gestao de
acervos da Memoaria da Eletricidade.
Desenvolvido pela empresa Plano B
para facilitar o acesso e estimular a
difusao de itens histéricos, o sistema
recebeu todo o material anteri-
ormente organizado no Software
Sophia Acervos, ja revisado e confe-
rido.

A mudanca de sistema teve o obje-
tivo de facilitar a organizacao e a
divulgacao em interface web dos
acervos sob a guarda da instituicao.
Como vantagens esta a disponibili-
zacao on-line da estrutura de arranjo
dos fundos arquivisticos e a opgao
de realizar pesquisas direcionadas
no acervo, por meio de termos como

nome de personalidades, organi-
zacoes do setor, locais, tipos docu-
mentais, descritores e fundos, aléem
de busca pelos campos abertos
(nome, titulo e descricao).

Ja para o lancamento, foram revi-

sados e liberados para consulta 82
dossiés iconograficos contendo
1.019 fotografias, 3.297 dossiés
textuais que compdem 40 fundos
pessoais e trés institucionais, 318
fichas do Programa de Historia
Oral, contendo 310 depoimentos,
621 audios e 317 transcricoes, e 17
dossiés sonoros, que incluem 190
audios.

Também foram revistas e inclui-
das no sistema as informagdes da
Base de Referéncias, composta por
96 verbetes sobre personalidades do
setor, 23 sobre organizacdes e 213
fichas de usinas.
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« Digitalizacao do Acervo
Iconografico

A fim de disponibilizar os itens do
acervo iconografico da Memoria da
Eletricidade no novo site da insti-
tuicao, foram digitalizadas e inseri-
das no sistema 2.445 fotografias.
Estas imagens comp6em alguns dos
fundos custodiados pela instituicao,
como 0s arquivos pessoais Cesar
Rabelo, Ronaldo Moreira da Rocha e
Renato Feliciano. A digitalizacao dos
documentos iconograficos ocorreu
seguindo as melhores praticas de
digitalizacao e preservacao reco-
mendadas pelo Arquivo Nacional.

Pesquisa
Historica

e Livro “Almirante Alvaro
Alberto: um pioneiro”

Desenvolvido em 2020 e com lancga-
mento programado para 2021, o
livro “Almirante Alvaro Alberto: um
pioneiro” foi elaborado pela Memo-
ria da Eletricidade com o apoio da
Marinha do Brasil e o patrocinio da
Eletrobras Eletronuclear. A publi-
cacao inédita aborda os primordios do
programa nuclear brasileiro nos anos
1930 e a sua evolucgao até hoje.

O emprego da energia nuclear para
fins pacificos em seus mdaltiplos usos
(energia elétrica, medicina, agricultura
e indGstria) ganha destaque no livro,
que narra a participacao do Almirante

Alvaro Alberto como pioneiro e desta-
que na area, seja como formulador de
politicas puablicas para o setor, seja
como cientista ou académico.

A pesquisa historica foi feita a partir
de fontes primarias e entrevistas
com gestores e especialistas da area
nuclear, incluindo a Marinha do Brasil,
a familia do almirante, a Eletrobras e
o Instituto Nuclear Brasileiro.

Foto 1
Foto 2
Alvaro Alberto

Acervo USP

Alvaro Alberto e Santos Dumont

O capitao de Mar e Guerra



Gestao da
Informacao

* Biblioteca Amaral Penna

Criada em 1987 para dar suporte a
pesquisa e difundir o conhecimento
sobre a historia da energia elétrica no
Brasil, a Biblioteca Léo Amaral Penna
é responsavel pela gestao do acervo
bibliografico da Meméaria da Eletri-
cidade e disponibiliza para consulta
mais de 12 mil livros e periddicos
relacionados ao setor elétrico brasi-
leiro.

Em 2019, a biblioteca contava com
5.175 titulos e 6.430 exemplares
em seu acervo geral e 376 titulos
e 5.862 exemplares no acervo de
periodicos.

« Colaboragao com projeto
do Itamaraty

Em colaboracao com o projeto de
restauracao do conjunto do Itama-
raty no Rio de Janeiro, a Memaria da
Eletricidade apoiou o Instituto Pedra
no desenvolvimento de uma expo-
sicao sobre a histdria diplomatica, por
meio de pesquisa historica referente
ao projeto de engenharia da Itaipu
Binacional, fornecendo informacoes
e referéncias do acervo iconografico
proprio e de terceiros.
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* Revisao das fichas
do acervo bibliografico

A partir da migracao dos dados da
biblioteca para o novo sistema de
gerenciamento de acervos da Memo-
ria da Eletricidade, iniciou-se um
processo de revisao, a fim de liberar o
acesso ao publico por meio do site da
instituicao.

« Catalogacao de periodicos

Diante da demanda informacional
de desenvolvimento da plataforma
Panorama do Setor Elétrico, a Biblio-
teca assumiu a catalogacao e envio
de alertas atualizados sobre novos
exemplares de 99 periddicos. Até o
final de 2020 foram cadastrados 55
novas fontes de informacao.

* Atendimento de usuarios

Por conta da vigéncia das medi-
das de isolamento social e trabalho
remoto durante quase todo o ano
de 2020, nao foram realizados aten-
dimentos presenciais, visto que o
acesso ao acervo bibliografico esteve
impedido.

Ainda assim, foram efetuados 22
atendimentos virtuais por meio do
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envio de edicdes digitais do acervo,
com 23 novos usuarios cadastrados.

Historia Oral

¢ Depoimento de José
Antonio Muniz Lopes

O trabalho de edicao do depoimento
de José Antonio Muniz Lopes ao
Programa de Historia Oral da Memo-
ria da Eletricidade foi integralmente
realizadoem 2020, tendo emvistasua
publicacao em 2021. O texto editado,
fruto das entrevistas concedidas no
primeiro semestre de 2019, apre-
senta a histdria de vida e a extensa
trajetoria profissional do engenheiro
no setor elétrico brasileiro, notada-
mente nas trés empresas — Chesf,
Eletronorte e Eletrobras — em que
desempenhou papel proeminente
como diretor e presidente. O livro,
ainda sem titulo definido, contera a
versao editada do depoimento divi-
dido em cinco capitulos, duzentas
notas informativas sobre persona-
gens e episddios e entre 30 e 40 ilus-
tracdes, além de indice onomastico. O
projeto grafico e a producao industrial
do livro tém realizagao prevista para o
primeiro semestre de 2021.




» Colecao Personalidades do
Setor Elétrico Brasileiro

Em 2020, mais dois livros da Colecdo
Personalidades do Setor Elétrico Brasi-
leiro ganharam edicao digital, sao eles:
“Mario Bhering, reminiscéncias de um
lider” e "Henrique Mello: a engenha-
ria como missao”. O projeto tem como
proposito a reedicao de publicagoes
esgotadas, estimulando a difusao da
trajetoria de grandes pioneiros do
setor elétrico.

Contando com sete titulos publi-
cados a partir de 1992, os livros da
colecao sao resultado de depoimen-
tos concedidos por técnicos e dirigen-
tes do setor elétrico para o programa
de Histéria Oral da entidade. As
entrevistas com o engenheiro Mario
Bhering, presidente-fundador da
Memoria da Eletricidade, foram

gravadas em 1988, ao tempo em que

José Antonio Muniz Lopes

em entrevista para o Programa
de Historia Oral da Meméria da
Eletricidade.

HENRIQUE A MARIO
MELO : BHERING

A
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Bhering exercia pela segunda vez a
presidéncia da Eletrobras e publica-
das em 2010. Ja as entrevistas com
Henrique Mello, engenheiro com
larga experiéncia na Eletronorte e na
Eletrobras, foram gravadas em 1996
e 1997 e transformadas em livro
em 2009.
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* Nova fase do Programa
de Historia Oral

Em 2020, a Memoria da Eletricidade
deu o primeiro passo para a retomada
das entrevistas do Programa de
Historia Oral da instituicdao. A inicia-
tiva tem o objetivo de coletar depoi-
mentos de profissionais que atua-
ram diretamente para a construcao
e desenvolvimento do setor elétrico
brasileiro e produzir instrumentos de
apoio a pesquisa historica, ampliando
e complementando o quadro de refe-
réncias sobre o desenvolvimento da
geracao, transmissao e distribuicao
da energia elétrica no pais.

A partir das pesquisas historicas,
foram desenvolvidos seis roteiros
para entrevistas com Mario Santos,
Altino Ventura, Wilson Ferreira Junior,
Pedro Parente, Leonam Guimaraes e
Marcos José Marques.

Respeitando as melhores praticas
de combate a Covid-19, o projeto
aguarda a melhoria das condicoes
sanitarias para ser realizado.

Pesquisa e Estudos
Prospectivos

Desenvolvida em parceria com a
Associacao Brasileira de Comuni-
cacdao Empresarial (Aberje) e lancada
em dezembro de 2020, a pesquisa
“A Historia e a Memoria Empresarial
nas Organizacoes no Brasil” contou
com a participacao de 117 empresas,
representantes de 12 estados, além
do Distrito Federal, das quais 76%
nacionais e multinacionais privadas,

atuantes em 32 setores da economia,
em especial da area de Energia (16%
do total).

Principal dado da pesquisa, das
organizacoes respondentes s6 18%
possuem programa estruturado de
memaria empresarial e 29% promo-
vem acoes eventuais na area. A maior
parte (48%) nao tem iniciativas nem
promove qualquer tipo de acao rela-
cionada ao tema. Outros 5% tiveram
programas, mas encontram-se desa-
tivados.

A comparacao entre os trés grupos
revela tendéncias: o desenvolvimento
de acoes e estruturacao de progra-
mas de memoria empresarial estao
relacionados a maturidade institu-
cional, assim como ao tamanho da
organizacao e a nacionalidade brasi-
leira. Entretanto, o grupo de organi-
zacbes com programas de memoria
empresarial desativados (5% do total),
destaca um gargalo na aparente
"evolucao” natural: 66% sao empresas
privadas tanto nacionais (33%) quanto
multinacionais (33%), com mais de
20.000 funcionarios (50%) e com
atuacao no Brasil por um tempo entre
71 e 80 anos (60%), mas que tive-
ram a descontinuidade dos projetos
causados por reestruturacao organi-
zacional, mudanca de foco, reducao
de custos, downsizing empresarial,
mudanca de prioridades, mudanca de
controle e falta de reconhecimento
pela alta gestao.
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difusao de acervos, curadoria digital,

acervos e documentos, humanida-

des digitais e integracao de acervos.

Como convidados, o evento contou

com 22 representantes de grandes

instituicdes, como Fundacao Biblio- e
teca Nacional, Biblioteca Nacional de A edlgao
Portugal, Museu do Amanhga, Museu

Villa Lobos, Pinacoteca, Museu de 2020 dO
Arte do Rio, Museu de Arte Moderna

e Museu da Pessoa, além de pesqui- Preserva.Me

sadores e professores de referéncia

na area. atingiu
numeros
recordes

Eventos de Reflexao 2020
' Preserva.Me
e Debates A P SR

!% Preserva.Me 2020

Realizado entre os dias 26 e 30

de outubro, a 6 edicao do Encon-

tro Internacional de Preservacao e

Memoaria (Preserva.Me), teve como

tema as “Memorias Digitais: acoes .
de preservacao e difusao de acervos”. Inscritos
O evento, criado com o objetivo de

levantar debates e fomentar a troca

de informacoes e experiéncias entre

profissionais das areas de histo-

ria, arquivologia, biblioteconomia,

museologia e ciéncia da informacao,

foi realizado de forma totalmente Mil horas -
on-line e seguindo as melhores prati- de exibicao de
cas de prevencao do Covid-19. conteiido ao vivo

Durante os cinco dias de evento
foram apresentados 9 painéis abor- A gravacao dos painéis se encontra disponivel
dando cinco pilares tematicos: no site da Memaria da Eletricidade.
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ABERTURA
Augusto Rodrigues, presidente
da Memoria da Eletricidade e
Rafael Nogueira presidente da

Fundacao Biblioteca Nacional

A(;()ES INTERNACIONAIS
DE DIFUSAQ DE ACERVOS
Joaquim Margal, coordenador BN
Digital Brasil e Helena Patricio

coordenadora BN Digital Portugal

GOOGLE ARTS & CULTURE COMO FERRAMENTA DE
ACESSO E DIFUSAO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS
Alea Almeida, coordenadora Técnica do Museu
Villa-Lobos e Pedro Henrique Belchior Rodrigues,

pesquisador do Museu Villa-Lobos

GOOGLE ARTS & CULTURE COMO
FERRAMENTA DE ACESSO E DIFUSAO
DE ACERVOS MUSEOLOGICOS
Leonardo Menezes, gerente de exposi¢oes
e roteirista e Eduardo Carvalho, curador

e editor artistico do Museu do Amanha

A FOTOGRAFIA NO
CONTEXTO DIGITAL

Aline Lopes Lacerda, chefe do
servico de arquivo histérico do
Departamento de Arquivo e
Documentacao da Casa de Oswaldo
Cruz/Fiocruz e Mauricio Lissovsky,

professor da UFR)

A EXPERIENCIA DO MUSEU DA PESSOA NA
CONSTRUCAO COLABORATIVA DE ACERVOS

Karen Worcman, fundadora e

curadora do Museu da Pessoa

DO REAL AO DIGITAL: 0S DESAFIOS
E PRATICAS NA DIFUSAO DE CONTEUDOS
CULTURAIS NO CENARIO ATUAL

Pollyana Quintella, curadora independente
e Ana Maria Maia, curadora da

Pinacoteca de Sao Paulo

08

OS DESAFIOS DO AUDIOVISUAL
NA ERA DIGITAL
Débora Butruce, presidenta da
Associacao Brasileira de Preservacao
Audiovisual (ABPA), Hernani Heffner,
gerente da Cinemateca do MAM RIO
e Antonio Laurindo, coordenador
de Documentos Audiovisuais e

Cartograficos do Arquivo Nacional

AAREA: UMA PLATAFORMA
PARA EXPERIMENTOS
ARTISTICOS ONLINE
Livia Benedetti e Marcela Vieira, idealizadoras
da Plataforma Aarea e Adriano Ferrari, programador

e consultor de tecnologia do Aarea

HISTORIA
DIGITAL

Mayra Marques, mestra em Histéria pela
UFOP e pesquisadora em Meméria e Historia
Digital e Pedro Telles, pds-doutorando Fapesp

e pesquisador em Memoria e Historia Digital

INTEROPERABILIDADE ENTRE ACERVOS DIGITAIS
DE ARQUIVOS, BIBLIOTECAS E MUSEUS

Carlos Henrique Marcondes, professor da

Universidade Federal Fluminense e Dalton Lopes

Martins, professor da Universidade de Brasilia



® Preserva.Me Live

Versao pocket do evento anual, o
Preserva.Me Live recebe convida-
dos para conversas de até 2 horas
em transmissoes ao vivo no perfil
da Memoria da Eletricidade no Face-
book. Para a construcao do evento
sao selecionados temas, instituicoes
e profissionais de referéncia nas
areas de Gestao da Memoria, Gestao
do Conhecimento e Gestao da Infor-
macao.

Em 2020 foram realizadas 8 edicoes
do Preserva.Me Live:

= “Arquivos pessoais nato-
digitais”, com Jorge Lira de Abreu;

= “Creative Commons"”, com Diego
Barbosa;

= “Dia internacional dos Museus:
o futuro dos museus no mundo
pos-pandemia”, com Leonardo
Menezes e Fabio Magalhaes;

Preserva.Me o
Preserva.Me - LS

- PRATICAS DE INDEXAGAD

LIVE

ARQUIVOS PESSOAIS
NATO-DIGITAIS

COMEGAREMOS EM IN STANTES

= “43SemanaNacional de Arquivos:
gestao e preservacao de arquivos
digitais”, com Daniel Flores;

= “Praticas de indexacao como
ferramenta de pesquisa”, com
Marise Terra Lachini;

= “Bibliotecas: centros de gestao
do conhecimento”, com Pierre
André;

= “Funcionamento dos Museus
no mundo pos-covid”, com Karen
Worcman;

= "Hjstoria oral e memorias
do ABC"”, com Priscila Perazzo.

Todas as edicdes podem ser acessa-
das no perfil da Memaéria da Eletrici-
dade no Facebook ou em seu site, na
area de Eventos.

COHD FERRAMENTA
DE PESOUISA

FUNCIONAMENTO DOS MUSEUS
NO MUNDO POS-COVID

Fun

18705

DA INTERNACIONAL DOS

VIRTUALIZAGAD DA CULTURA NO CAMPO MUSEAL

Fabio Magalhdes Leonardo Menezes

KAREN WORCMAN

LIVE NO FACEBOOK

LIVE

BIBLIOTECAS:
CENTROS DE GESTAD
D0 CONHECIMENTO

Facanesk camuamemariantieial

SETEMERO

PIERRE ANDRT

LIVE NO FACEBOODK | 16h
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L3

* Webinars #PaposDeMemaoria

Produzida em parceria com a Asso-
ciacao Brasileira de Memaria Empre-
sarial (ABME), a série de conversas
transmitidas de forma totalmente
on-line recebeu, em quatro episodios,
cinco especialistas para debater as-
suntos ligados @ Memoria Empresa-
rial e a Preservacao Histdrica. Como
desdobramento e comprovacao do
sucesso junto ao puablico, a série deu
origem a uma comunidade exclusiva
no Facebook e tem previsao de publi-
cacao de um ebook com artigos inédi-
tos dos convidados em 2021.

Episodios:

#1 “Os principais desafios da
memadria empresarial hoje”,
com Lygia Rodrigues e Flavia
Borges

#2 “Os acervos empresariais:
semelhancas, diferencas e ca-
minhos”, com Marcia Pazin

#3 “Historia oral, sua importan-
cia e uso na memoria empresa-
rial”, com Miriam Collares
Figueiredo

> » . #PaposDeMemoria 4&3

#4 "As crises e seu papel no de-
senvolvimento das instituicoes”,
com Alexandre Saes

* Webinars #PaposDeEnergia

Com foco no treinamento, desenvol-
vimento e atualizacao dos profissio-
nais do setor de energia, a Memoria
da Eletricidade desenvolveu em 2020
a série de webinars #PaposDeEnergia,
que recebeu 17 convidados em par-
ceria com diversas instituicoes do se-
tor. Apos as transmissoes, realizadas
ao vivo no canal dainstituicao no You-
Tube, as gravacoes continuam acessi-
veis pelo site da instituicao.

No episddio inicial da série, realiza-
do em parceria com o Campus Sus-
tentavel e com o apoio do Sebrae, as
discussoes tiveram como foco os im-
pactos da pandemia nos mercados
da Ameérica Latina e Brasil e contou
com a participacao do engenheiro
mecanico industrial e Secretario Exe-
cutivo da Olade, Alfonso Blanco, o fi-
sico e diretor de Estudos e Projetos
da Olade, Andrés Ricardo Schuschny,
a engenheira eletricista e superin-



tendente de Estudos Econdmicos e
Energéticos da EPE, Carla Damasce-
no, e o engenheiro Eletricista e presi-
dente do Conselho de Administracao
da CCEE, Rui Guilherme Altieri Silva.

Ja a segunda temporada da série,
realizada em parceria com o CIGRE-
Brasil, recebeu quatro conversas sobre
as transformagdes no setor elétrico
causadas pela pandemia do Covid-19.

Episodios:

= "“Cenarios de mercado e a
modernizacao do setor no pds-
covid”, com Joao Carlos de O.
Mello e Solange David;

= "Desafios e oportunidades no
mercado de geracao distribuida
no pos-covid”, com Alexandre
Aoki e Cicéli Martins;

= "“Além do Watt: cooperativismo e
inovacao no setor elétrico”, com
Alexandre Pinhel Soares e Carlos

Alexandre M. do Nascimento;

= “Novosdesafioseoportunidades
para a gestao socioambiental no
setor elétrico brasileiro”, com
Daniella Soares, Katia Cristina
Garcia e Antonio Fonseca dos
Santos.

A terceira temporada da série, tam-
bém elaborada em parceria com o
CIGRE-Brasil, teve como tema “Luz
sobre as mulheres” e a proposta de
debater e refletir sobre a atuacao das
mulheres no setor.

Episodios:

= “Lideranca e especializacao
técnica”, com Agnes M. da Costa
e Adriana de Castro Passos
Martins

= “A participacao das mulheres na
governanca, na academia e na
indistria no setor”, com Patricia
Teixeira Leite Asano e Isabela
Vieira.
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* MemoCast

Criado pela Memaria da Eletricidade
para receber conversas sobre Gestao
da Memoria, Gestao da Informacao e
Gestao do Conhecimento, o Memo-
Cast € um podcast que nasce com
0 objetivo de ser a linha de trans-
missao entre o passado e o futu-
ro. Em 2020 foram produzidos dois
episodios, disponiveis nas principais
plataformas de streaming, como
Spotify, Deezer e Google Podcasts.

Episodios:

#1 Memoria e Identidade -

O episodio de lancamento do
MemoCast contou com a presen-
ca da doutora em Comunicagao
e Cultura, Ana Paula Goulart, e 0
advogado, memorialista e criador
do Instagram @RioAntigo, Daniel
Sampaio, para falar sobre Me-
moria e ldentidade. Na conversa,
os convidados debateram a dife-
renca entre historia e memoria,
refletindo o quanto de politica ha
na historia oficial e também qual
0 papel da historia e da memoria
na construcao do tecido que nos
sustenta enquanto sociedade.

#2 Memoria da Eletricidade 34
anos - O 2° episodio do Memo-
Cast teve como tema a comemo-
racao dos 34 anos da Memadria
de Eletricidade em 2020, como
o0 lancamento do site, identidade
visual, posicionamento de marca
e ampliacao do foco de atuacao
da instituicao. Como convidadas,
0 episodio recebeu Amanda Car-
valho, Gerente de Acervo e Pes-
quisa, e a Bianca Ribeiro, Gerente
de Comunicacao e Marketing.



Toda essa producao esta
disponivel ao pablico por
meio das redes sociais

e organizada no site da
Memoria da Eletricidade.

® Lives

Em marco de 2020, em um mo-
mento de grandes desafios causa-
dos pelo Covid-19, a Memdria da
Eletricidade lancou uma progra-
macao de /ives nos seus canais ofi-
ciais no Instagram, Facebook e You-
Tube. O projeto atendeu a demanda
por informacoes seguras e debates
qualificados nas areas de Comu-
nicacao & Memoria, Saude, Arte &
Cultura e Gestao & Lideranca. Até
o final de 2020 foram promovidas
199 lives, que chegaram a alcancar
em um mesmo episodio até 4.911
visualizacoes.
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Educacao
e Formacao

* Programa de Treinamento
e Desenvolvimento

Pilar fundamental dentro da nova
atuacao da Memodria da Eletricidade,
voltada ao uso da memoria para a
construcao do futuro, o Programa de
Gestao do Conhecimento é compos-
to por capacitacoes e treinamentos
orientados a grupos e instituicdes do
setor elétrico - sejam elas empresas,
academia ou 6rgaos governamentais.

Contando com 74 cursos que so-
mam 800 horas a serem ministradas
por cerca de 50 professores, a orga-
nizacao do Programa obedece a trés
trilhas tematicas: Setor Elétrico e de
Energia, Gestao e Lideranca, e Trans-
formacao Digital.

Em 2020 foram realizados dois trei-

namentos, que totalizaram 16 horas
de atividades e 29 alunos formados.

Programa de

Treinamento
Desenvolvimento




Divulgacao
e Intercambio

* Plataforma Panorama
do Setor Elétrico

Desenvolvido em 2020, o Panorama
do Setor Elétrico € um boletim digital
voltado as principais tendéncias do
setor elétrico e temas correlatos. Seu
objetivo é apresentar e disponibilizar
uma selecao qualificada de artigos,
relatorios e publicacées que tratam
das principais transformacoes, ten-
déncias e debates presentes no setor
elétrico em ambito nacional e inter-
nacional.

Com periodicidade quinzenal, o bo-
letim reunira uma curadoria de ma-
teriais a partir de mais de 140 fontes
especializadas, realizada pelo Con-
selho Editorial responsavel. Tao logo
a elaboracao da sua plataforma digi-
tal seja concluida, o Panorama sera
disponibilizado em meio digital e a
totalidade do seu conteudo ficara a
disposicao para acesso e pesquisa de
forma permanente.
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GESTAO
INSTITUCIONAL

Turbina da Usina Hidrelétrica
Alberto Torres. Conhecida como
Piabanha, a usina foi construida
em Trés Rios (R)) por Guinle &
Co. e inaugurada em 1908, com
a presenca do entao Presidente
da Repiblica, Afonso Augusto
Moreira Penna.

Colecdo Cesar Rabello.

Acervo Meméria da Eletricidade.




Estratégia
de atuacao

Em marco de 2020, a Memoria da
Eletricidade teve a sua perspectiva
alterada em funcao da eclosao da
pandemia da Covid-19. O momento de
desafios acelerou as transformacoes
gue ja ocorriam na instituicao, como
consequéncia das acoes do Plano
Estratégico 2017-2020.

Assim, ao longo do ano, a Memoria
da Eletricidade foi instada a migrar do
trabalho presencial para o regime de
home office, situacao que exigiu do
corpo técnico grande capacidade de
adaptacao. Ao mesmo tempo, foiiden-
tificada a possibilidade de dar continui-
dade as atividades ja programadas e
até expandi-las, a partir de uma visao
realista do novo cenario.

Governanca

Em 22 de julho de 2020, foram reali-
zadas a 522 Reuniao do Conselho de
Administracao, a 4* Assembleia Geral
Ordinaria e a 3* Assembleia Geral
Extraordinaria da Memoria da Eletrici-
dade. Nos encontros, apresentou-se os
resultados do Relatorio Anual de 2019
aos membros instituidores e mantene-
dores, bem como os novos programas e
projetos a serem desenvolvidos visando
uma maior sustentabilidade financeira.
Na reunidao, também foram eleitos os
seis integrantes, titulares e suplentes,
para a composicao do Conselho Fiscal
da Memoria da Eletricidade.

As acoes efetuadas ao longo do
ano foram o foco da 532 Reuniao do
Conselho de Administracao, da 5°
Assembleia Geral Ordinaria e da 42
Assembleia Geral Extraordinaria da
Memoria da Eletricidade, realizadas
em 9 de dezembro de 2020. Neste
altimo encontro de 2020, os dirigen-
tes da Memoria da Eletricidade e os
integrantes do Conselho de Admi-
nistracao e da Assembleia Geral tive-
ram a oportunidade de debater, com
base nos bons resultados alcangados,
as perspectivas para 2021 conside-
rando as duras restricoes impostas
pela pandemia da Covid-19 as orga-
nizacoes e a sociedade em geral. Na
reuniao, os Conselheiros foram
comunicados sobre as tratativas da
adesao do ONS (Operador Nacional
do Sistema) ao quadro de mante-
nedores.
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Elaboramos, em dezembro de 2020,
os documentos que estabeleceram o
regramento para os colaboradores da
Memoria da Eletricidade: A Politica de
Gestao de Pessoas, a Politica de Admi-
nistracao Salarial e a Politica de Gestao
de Desempenho. Assim, inaugura-
mos uma nova fase no que se refere
a gestao dos recursos humanos da
instituicao, baseando-se na adequacao
as melhores praticas, na valorizagao
do desenvolvimento profissional e na
avaliacao de desempenho por critérios
meritocraticos.

Parcerias

Em 2020 destaca-se a solidificacao
das parcerias com a Associagao Brasi-
leira de Memodria Empresarial (ABME),
com a Associacao Brasileira de Comu-
nicacdo Empresarial (Aberje) e com o
Comité Nacional Brasileiro de Producao
e Transmissao de Energia Elétrica
(CIGRE-BRASIL), trés instituicoes
fundamentais em varias acoes desen-
volvidas ao longo do ano, como séries
de lives e webinars.

Além disso, a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), a Fundacao
Oswaldo Cruz (Fiocruz), a Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e o Sebrae foram algumas das
instituicoes que colaboraram com a
Memoria da Eletricidade por meio de
seus profissionais, com participacoes
em eventos on-line.




Desempenho
Administrativo
e Financeiro

Assim como ocorreu no exercicio
de 2019, obtivemos lucro contabil
em 2020. Apesar da pandemia da
Covid-19 e da retracao observada no
mercado como um todo, materializa-
mos acoes iniciadas no ano anterior,
com destaque para os projetos de
Memoria Furnas, Memodria lItaipu, a
organizacao da exposicao de 45 anos
da Associacao Brasileira de Distri-
buidores de Energia Elétrica (Abra-
dee) e a continuidade do Programa de
Gestao Integrada das Bibliotecas do
Setor Elétrico.

Projetos para
o futuro

Dando prosseguimento a execugao
de projetos que possibilitem a
captacao de novas receitas, em 2020
ampliamos  significativamente a
abrangéncia de nossa atuagao. Foram
criadas iniciativas inéditas, como o
Programa de Treinamento e Desen-
volvimento para profissionais do
Setor Elétrico, a Revista Comunicacao
e Memodria e a Plataforma Panorama
do Setor Elétrico, que disponibilizara
informacao e conhecimento para os
especialistas do setor.

Para 2021, o cenario se mostra
extremamente desafiador e, ao
mesmo tempo, repleto de novas
oportunidades a serem aproveitadas.
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RELATORIO

DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

AO

CONSELHO DE ADMII\!ISTRACEO
DO CENTRO DA MEMORIA DA
ELETRICIDADE NO BRASIL

Opiniao

Examinamos as demonstracoes
contabeis do Centro da Memaria
da Eletricidade no Brasil (a
“Associacao”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de de-
zembro de 2020 e as respectivas
demonstracoes do resultado, das
mutagoes do patrimonio social e
dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossaopiniao, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Centro
da Memodria da Eletricidade no
Brasil em 31 de dezembro de 2020,
0 desempenho de suas operacgoes e
os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades
sem finalidade de lucros.




Base para opiniao

Nossaauditoriafoiconduzidadeacor-
do com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a se-
guir, intitulada "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das de-
monstragoes contabeis”. Somos
independentes em relagdao ao
Instituto, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional e nas
Normas Profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opiniao.

Enfase

A Entidade tem parte de seus
custos operacionais provida pela
mantenedora Eletrobras - Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. Entretanto,
a informacao dos valores mensais
incorridos, relativa a utilizacao da
infraestrutura necessaria ao fun-
cionamento da Entidade, nao é
repassada tempestivamente pela
mantenedora. Em razao da insu-
ficiéncia de informacoes nao foi
possivel determinar se tais custos
serao efetivamente cobrados da
Entidade.

A continuidade das atividades da
Associacao esta diretamente relacio-
nada ao suprimento de Contribuicoes
da empresa mantenedora Eletrobras
e dos demais associados.

Responsabilidades da Administracao

pelas demonstracoes contabeis

A Administracao é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresen-
tacao das demonstracoes contabeis
de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elabo-
racao de demonstracoes contabeis li-
vres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou
por erro.

Na elaboracao das demonstracoes
contabeis, a Administracao é respon-
savel pela avaliagao da capacidade de
a Entidade continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das
demonstragoes contabeis, a nao ser
que a administracao pretenda liquidar
a Entidade ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela adminis-
tracao da Entidade sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das de-
monstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes
contabeis

Nossos objetivos sao obter seguran-
¢a razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel & um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorc6es podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas de-
monstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes contabeis, indepen-
dentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como,
obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante

resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, ja que a frau-
de pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsifi-
cagao, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Empresa.

® Avaliamos a adequacao das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas
pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam
levantar duavida significativa em
relac@o a capacidade de continui-
dade operacional da Associacao.
Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos cha-
mar atenc¢ao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracoes
ou incluir modificagcao em nossa
opinidao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidénci-
as de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicoes futuras podem levar
a Associacao a nao mais se manter




em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetdo das de-
monstragdes contabeis, inclusive as
divulgacoes, e se as demonstragoes
contabeis representam as correspon-
dentes transacOes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

« Obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras da Entidade
para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes contabeis. Somos
responsaveis pela direcdao, super-
visao e desempenho da auditoria
da Entidade e suas controladas e,
consequentemente, pela opiniao de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0S respon-
saveis pela administracao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e
das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais de-
ficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 09 de abril de 2021.

PGBR LM Auditores Independentes
CRC-RJ 007173/0-3

Luiz Fernando Lyra Magalhaes
Contador CRC-RJ 058.725/0-4
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Balanc¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em reais)

oooooooooooooooo

2020 2019
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 1.092.405 1.397.160
Projetos em andamento (nota 5) 685.981 54.737
Contribuicoes a receber (nota 6) 2.890 -
Conta corrente — Eletrobras (nota 6) 2.671.223 1.901.315
Publicacoes para distribuicao (nota 7) 256.934 256.934
Adiantamentos concedidos a terceiros 54,224 54.224
Despesas antecipadas 4.933 3.118
Outros 123.206 123.674
4.891.796 3.791.161
NAO CIRCULANTE
Imobilizado (nota 8) 398.004 482.500
398.004 482.500
TOTAL DO ATIVO 5.289.800 _4.273.661

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em reais)

oooooooooooooooo

2020 2019
PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
CIRCULANTE
Fornecedores 131.689 131.251
Obrigacoes sociais e tributarias 137.929 49.649
269.618 180.900
PATRIMONIO SOCIAL
Patrimdnio social 4,087.887 7.235.523
Ajustes de exercicios anteriores - (3.565.801)
Superavit do exercicio 932.295 423.039
R 5.020.182 4.092.761
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 5.289.800 4.273.661

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Demonstragao do Resultado dos Exercicios Findos em 31 de dezembro

(Em reais)

RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas de aplica¢oes (Fund. Mon. Curto Prazo)
Contribuicoes de instituidoras e mantenedoras
Receita com projetos

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (nota 9)
Tributarias
Execucao de projetos - 2020 (nota 10)
Projetos encerrados (nota 10)

SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas diversas

Despesas financeiras

SUPERAVIT DO EXERCICIO

2020 2019
27.419 46.611
5.355.257 4.583.554
47.000 77.661
5.429.676 4.707.826
(4.287.120) (3.768.000)
(6.224) (4.526)
(199.664)  (470.051)

- (41.875)
(4.493.008) (4.284.453)
936.668 423.372

- 227

(4.373) (560)
(4.373) (333)
932.295 423.039

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstragao das Mutacoes do Patrimonio Social
(Em reais)

Patrimonio Superauvit Total
social do exercicio

DESCRICAO

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 6.129.186 1.106.337 7.235.523
Ajustes de exercicios anteriores (3.565.801) (3.565.801)
Transferéncia para patrimonio social 1.106.337 (1.106.337) -
Superavit do exercicio 423.039 423.039

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 3.669.722 423.039 4.092.761
Ajustes de exercicios anteriores (4.874) (4.874)
Transferéncia para patriménio social 423.039 (423.039) -
Superavit do exercicio 932.295 932.295

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 4.087.887 932.295 5.020.182

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO
Despesa de depreciacao
Ajuste de exercicios anteriores
SUPERAVIT (DEFICIT) AJUSTADO

\II-\RIA(;ﬁO NOS ATIVOS E PASSIVOS
(Aumento) reducao de projetos em andamento
(Aumento) reducao de contribuicdes a receber
(Aumento) reducao de conta corrente
(Aumento) reducao de publicacoes para distribuicao
(Aumento) reducao de despesas antecipadas
(Aumento) reducao de impostos a recuperar
(Aumento) reducao de doacdes a receber
Aumento (reducao) de outros ativos e passivos
Aumento (reducao) de fornecedores
Aumento (reducao) de obrigacoes sociais e tributarias
CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aumento) liquido do ativo imobilizado

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(REDUCAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

VARIACAO DE CAIXA NO EXERCICIO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCjCIO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO

(REDUCAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2020 2019
932.295 423.039
135.509 13.200
(4.874) (3.565.801)
1.062.930 (3.129.562)
(631.244)  4.028.931
- 851.981
(772.799) (1.047.731)
- (152.114)

(1.815) 172
511  (119.031)

438 61.449
88.238 17.519
(1.316.671) 3.641.176
(51.014) (43.627)
(51.014) (43.627)
(304.755) 467.987
1.397.160 929.173
1.092.405 1.397.160
_ (304.755) 467.987

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

NOTA 1 - INFORMACOES GERAIS

0 Centro da Meméria da Eletricidade no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE - é uma
associacao sem fins lucrativos, com objetivos culturais, que tem por finalidade incentivar e
apoiar a preservacao do patrimonio documental, tecnologico, arquitetdnico e ambiental de
valor historico do setor de energia elétrica no Brasil, tornando-o acessivel as empresas, as
comunidades académicas, cientificas, culturais e ao pablico em geral.

Os recursos necessarios a manutencao das atividades da MEMORIA DA ELETRICIDADE sdo
representados por contribuicdes de membros instituidores e mantenedores. Sao membros
instituidores a Centrais Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS, Centrais Elétricas Norte do
Brasil S/A - ELETRONORTE, Companhia de Geracao e Transmissao de Energia Elétrica do Sul
do Brasil — Eletrobras CGT Eletrosul, Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHESF,
Furnas Centrais Elétricas S/A, LIGHT - Servicos de Eletricidade S/A e Espirito Santo Centrais
Elétricas S/A - ESCELSA.

Conforme ata de constituicao sao membros instituidores, porém isentos de contribuicdes,
o Centro de Pesquisa de Energia Elétrica - CEPEL, a Associacao de Empresas Distribuidoras
de Eletricidade do Norte, Nordeste e Centro-Oeste - AEDENNE, a Associacao Brasileira de
Concessionarias de Energia Elétrica - ABCE e a ACESA - Associacao Nacional das Empresas
Estaduais de Energia Elétrica.

Os principais recursos de que dispde a entidade para o seu funcionamento sao oriundos de:

a) Contribuicdes de membros instituidores;

b) Contribuicoes de membros mantenedores;

c) Receitas auferidas com servigos prestados em projetos executados para as entidades
do setor elétrico; e

d) Doagoes em geral.

Em 23 de julho de 2018 a Associacao celebrou Resolugao com a Diretoria da Eletrobras
através da qual foram confirmados os valores mensais e anuais de Contribui¢des Institucio-
nais a serem repassados por aquela mantenedora em 2017 e 2018, ficou acertado que dos
repasses de contribuicbes que estavam parcialmente pendentes desde 2010, totalizando
R$ 1.707.167 naquela data, o montante de R$ 853.583 correspondente a 50% (cinquenta
por cento) do saldo pendente seriam repassados a Associacao ainda no exercicio de 2018.
Também ficou acordado que a partir de maio de 2018 os valores das contribuigdes mensais
aprovadas passariam a ser repassadas a Associacao deduzidos dos gastos incorridos pela
Associagao junto a Eletrobras em montante de 50% (cinquenta por cento) do valor liquido
apurado R$ 429.255,13. Para 0 ano de 2019 esse montante passou a ser de 75%. Em 2020,
de acordo com resolucao da Eletrobras 036/2020, o montante permaneceu como 75% do
valor liquido apurado no encontro de contas.

NOTA 2 - BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragoes contabeis do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil sao de
responsabilidade de sua administracao e foram elaboradas e estao sendo apresentadas
com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da
legislacao societaria previstas na lei n® 6.404/76, com as alteracoes das leis n° 11.638/07 e
n° 11.941/09 e as orientagoes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Contabeis — CPC, vigentes em 31 de dezembro de 2014, notadamente a Resolucao CFC n®
1.409/12, que aprova a ITG 2002 - Entidades sem finalidade de lucros.

A Diretoria da Associacdao aprovou a emissao dessas demonstragoes contabeis em 09 de
abril de 2021.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do resultado
Apurado segundo o regime de competéncia.
b) Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados aos valores de realizacao ou de exigibilidade, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e encargos correspondentes.

Os valores realizaveis ou exigiveis no curso do exercicio social subsequente estao classi-
ficados como ativos e passivos circulantes.

c) Aplicacoes financeiras

Estao demonstradas ao custo de aplicacao, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco.

d) Imobilizado
0 acervo de livros esta registrado ao custo de aquisicao. Os demais bens que integram o
imobilizado estao registrados ao custo de aquisicao, deduzido da respectiva depreciacao.
As depreciacoes sao calculadas pelo método linear com base em taxas anuais que con-
templam a vida Gtil-econémica dos bens.

e) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contabeis estao apresentadas em reais, que & a moeda funcional da
entidade e também sua moeda de apresentacao.

NOTA &4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em reais
Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Numerario em caixa 261 2.237
Contas bancarias 0.00 184.881
Aplicacoes financeiras 1.092.144 1.210.042

1.092.405 1.397.160

As aplicagoes financeiras correspondem a titulos de renda fixa de livre negociacao.




Relatério Anual 2020
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

NOTA 5 - PROJETOS E ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Corresponde ao custo apropriado aos projetos e atividades em desenvolvimento e que
geram produtos diversos, incluindo publicacées para futura distribuicao.

Em reais

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Programa de Gestao do Acervo Historico 150.590 -
Programa de Marketing e Comunicagao 1.400 -
Programa de Gestao do Conhec. atual. Pr. Set. Elétrico 272.130 -
Programa de Administracao 25.004 -
Gestao de Acervos e Documentos 687 -
Programa de Comunicagao e Memaria 163.246 -
Programa de Ass. Consultoria e Curadoria e Pesq. 45.926 -
Histdrica correto: Integracao das Bibliotecas Eletrobras - 45,926
Programa de Historia Oral: Entrevistas Avulsas 26.998 8.811
685.981 54.737

NOTA 6 - CONTRIBUICOES A RECEBER E CONTA CORRENTE ELETROBRAS

O valor de R$ 2.890,50 em 31 de dezembro de 2020 corresponde ao saldo a receber do
cliente Instituto Abradee NF 49.

O valor de R$ 2.671.222,76 em 31 de dezembro de 2020 corresponde ao saldo de contri-
buicdes relativas aos exercicios de 2020 (R$ 769.908,33) e 2019 (R$ 1.047.730,62), cujo
valor foi parcialmente recebido em 2020, conforme Resolucao 036/2020 celebrada com a
Eletrobras. Aléem do saldo de R$ 853.583,81, relativo ao exercicio de 2018, consignado na
Resolucao 508/2018.

NOTA 7 - PUBLICACOES PARA DISTRIBUICAO

O valor de R$ 256.934, em 31 de dezembro de 2020 (R$ 256.934 em 2019), corresponde
ao custo de livros editados e registrados como estoque para futura distribuicao.




Memoria da Eletricidade
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
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NOTA 8 - IMOBILIZADO

Em reais
Taxa anual
Descricao depreciacao 31/12/2020 31/12/2019
Moveis e utensilios 10% 21.475 21.475
Instalagoes 10% 1.876 1.876
Magquinas e equipamentos 10% 41.330 41.330
Equipamentos de informatica 10% 248.745 197.731
Direito de uso de software 20% 46.520 46.520
Acervo cultural 323.865 323.865
Depreciacao acumulada (285.807)  (150.297)

398.004 482.500

NOTA 9 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Em reais
Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Contribuicao previdenciaria 136.518 67.122
Salario Pessoal Cedido * 682.740 -
Despesa com Salario (CLT) 489.981 -
Modernizacao dos Sistemas Inf. 110.103 139.067
Infraestrutura e Seguranga T.l. 110.845 -
Equipe de Pessoal - 1.402.861
Depreciacao e amortizagao 135.509 13.200
Contratacao Consultoria Estratégica 825.612 588.286
FGTS 35.586 -
Quadro de Pessoas (PJ, RPA e Terceirizados) 1.390.620 -
Outras Contas 369.606 1.557.464

4.287.120  3.768.000

*Em 31/12/2019 o valor de R$ 1.130.522,85, correspondente a conta de Salario Pessoal
Cedido, encontrava-se registrado na conta contabil descrita como “Outras Contas”
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

NOTA 10 — EXECUCAO DE PROJETOS

Em reais
Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Preservacao de Acervo Histérico 8.088 -
Visitas Técnicas Empresas Setor 6.342 -
Campanhas Comunicagao 57.668 -
Preserva.Me 2020 25.375 -
Chesf 70 Anos - (155.963)
Conteldo Site Rede Social 96.180 -
Tratamento de Acervo Intermediario e Corrente - 165.217
Eventos, Assessoria - 142
Corcovado - (80.674)
Acervo Iconografico - 93.611
MME 50 Anos - 1114
Eletrosul 40 Anos - 95
Aquisicao de Publicagoes - L.4L67
Preservacao de Acervo 6.011 38.680
Plblico Interno e Externo - 144,618
Contratacao Estratégica - 18.333
Eletrosul 50 Anos 282.286

199.664 511.926

NOTA 11 - ACERVO HISTORICO

O Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil possui acervo historico de fotografias e
livros, cujo valor esta sendo mensurado para fins de registro contabil em exercicios futuros.

*% %
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