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Este relatório tem o objetivo de apresentar a nossa estratégia, atuação e 

compromisso com as atividades de preservação da história do setor elétrico 

brasileiro. Em 2018, concretizamos importantes projetos, que dialogam 

com o passado – nosso principal objeto de trabalho, e que possuem, ao 

mesmo tempo, o objetivo de contribuir para o futuro do setor.

É essa atuação e os resultados por ela alcançados que este Relatório con-

solida, apresentando a execução do Plano de Trabalho, assim como as 

Demonstrações Contábeis e o Relatório dos Auditores Independentes, 

indispensáveis no compromisso de transparência de nossa instituição.

Os projetos desenvolvidos em 2018 encontram-se organizados entre os 

nichos de negócios, determinados pelo Plano Estratégico 2017-2020, tra-

duzindo as ações definidas como táticas para o cumprimento da missão 

institucional do Centro da Memória da Eletricidade no Brasil.
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Augusto Rodrigues 

Presidente

A história não é somente uma narrativa sobre o passado, mas uma forma de 

entendermos o presente e prevermos o futuro. O conhecimento de nossa 

história nos permite ter essa perspectiva. É sob esse desafio e oportuni-

dade que o Centro da Memória da Eletricidade no Brasil trabalha há 32 

anos em prol da preservação da história do setor elétrico brasileiro. Por 

meio da salvaguarda, pesquisa e divulgação dos acervos históricos sob sua 

custódia, do desenvolvimento de projetos de memória empresarial e da 

promoção de iniciativas de história oral, atua na gestão da memória, da 

informação e do conhecimento.

Em 2018, aplicamos nossos esforços na implementação do Plano Estratégi-

co 2017-2020, que estabeleceu os negócios prioritários a serem desen-

volvidos por nossa instituição. Apresentamos aqui os resultados dessas 

atividades, alcançados com a contribuição dos nossos colaboradores e 

apoio de nossos mantenedores, amplamente guiados pela responsabilidade 

de contribuir com o futuro do setor elétrico brasileiro.
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VISÃOMISSÃO

Pesquisar e preservar 

a história e prospectar 

os desafios atuais e as 

tendências futuras da 

energia elétrica no país, 

segundo seus diferentes 

usos, fontes e tecnologias, 

contribuindo para a 

compreensão do presente 

e das perspectivas da 

indústria da eletricidade no 

Brasil.

Sociedade e agentes 

do setor informados e 

conscientes a respeito dos 

desafios e das inovações 

tecnológicas da energia 

elétrica e do seu poder 

de transformação 

empresarial, 

socioeconômica 

e cultural.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

• Adotar o presente e o futuro como objeto de investigação;

• Ampliar o objetivo de recuperação e preservação de informações sobre a história da eletricidade para 

sua ampla disseminação e para a promoção de debates sobre seus desafios e perspectivas;

• Adotar uma visão ampla sobre a energia elétrica, considerando suas diferentes formas de uso, fontes, 

produção e tecnologias;

• Transferir o foco de atuação para todos os agentes do setor elétrico;

• Orientar a disseminação da informação sobre a eletricidade para toda a sociedade, por meio de ex-

posições públicas, fóruns de reflexão e debates, treinamento e criação de espaços lúdicos e recreativos.

VALORES

• Qualidade e isenção. 

• Profissionalismo e 

comprometimento. 

• Excelência no 

atendimento. 

• Espírito 

empreendedor. 

• Cooperação e trabalho 

em rede.

Instituído em 1986, por iniciativa Eletrobras, com o objetivo de preservar a história da indústria da eletricidade 

no país, o Centro da Memória da Eletricidade no Brasil tem se destacado como uma instituição de referência e 

excelência no seu campo de trabalho. Nesses 32 anos de existência, teve uma atuação marcada pelo desenvolvi-

mento de projetos e implementação de ações de pesquisa histórica, preservação de acervos, gestão da informação e 

história oral no domínio do setor elétrico brasileiro. Produziu mais de 100 livros, pelos quais recebeu 16 prêmios 

e menções de reconhecimento, registrou cerca de 300 depoimentos, realizou inúmeras pesquisas e exposições, 

e organizou e mantém um precioso acervo histórico, com mais de 12 mil livros e periódicos em sua biblioteca, 

além de 50 mil itens em seu arquivo.

ATUAÇÃO
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

PRESIDÊNCIA

DIRETORIA 
EXECUTIVA

CONSELHO
CONSULTIVO

COORD. DO 
CENTRO DE

REFERÊNCIA
E PESQUISA

COORD. DE
COMUNICAÇÃO

COORD. DE
ADMINISTRAÇÃO

ASSEMBLEIA E CONSELHO
DE ADMINISTRAÇÃO
Augusto Rodrigues 

Presidente

Alexei Macorin Vivan

ABCE

Alberto Galvão Moura Jardim

Eletrobras

Orsino Borges de Oliveira Filho

Eletrobras Cepel

Fabio Lopes Alves

Eletrobras Chesf

Antonio Rodrigues Bayma Junior

Eletrobras Eletronorte

Marco Antonio Torres Alves

Eletrobras Eletronuclear

Jaime de Souza

Eletrobras Eletrosul

Ana Cláudia Fernandes Gesteira

Eletrobras Furnas

Mauro José Coberllini

Itaipu Binacional
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CONSELHO CONSULTIVO
Mario Fernando de Melo Santos

Guy Maria Villela Paschoal

José Luiz Alquéres

EQUIPE
Presidência

Augusto Rodrigues

Diretoria-executiva

Marcos Lima

Centro de Referência e Pesquisa

Amanda Carvalho | Historiadora e arquivista

Bruna Martoni | Historiadora

Leila Lobo de Mendonça | Museóloga e coordenadora da área 

Manuela Pereira | Historiadora

Paulo Brandi | Historiador

Raphael Bahia | Arquivista

Stephanie Costa | Bibliotecária

Vanessa Baranda | Técnica de arquivo

Comunicação

Claudia Trigueiro | Produtora

Fabiane Fernandes | Jornalista e Publicitária

Ivson Alves de Sá |  Jornalista e coordenador da área 

Lamark Morais | Designer

Rayssa Dias |  Jornalista

Administração

Andreia Silva | Administradora

Arthur Baptista | Suporte de Informática

Lorena Cordeiro | Assistente administrativa

Lúcia Viana | Assistente-executiva

Marcello Gonçalves | Consultor de TI
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EMPRESAS INSTITUIDORAS E MANTENEDORAS

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

Casa da Ciência - Centro Cultural de Ciência e Tecnologia da UFRJ

Casa do Saber

Espaço Ciência Viva

Fundação Cultural Ormeo Junqueira Botelho

Ingenium

Ministério da Cultura

Museu de Astronomia e Ciências Afins - MAST

Museu de Ciências e Tecnologia PUCRS

Museu do Amanhã

Museu Histórico Nacional

Museu Nacional

Orquestra Sinfônica Juvenil Carioca

Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro
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Definidos pelo Plano Estratégico 2017-2020, 

os negócios organizam nossa atuação e os projetos 

desenvolvidos ao longo do ano.

Negócios
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CHESF 70 ANOS DE HISTÓRIA
Fruto da parceria com a Companhia Hidro Elétrica 

do São Francisco (Eletrobras Chesf), a publicação co-

memorativa foi desenvolvida em 2017 e impressa no 

primeiro semestre deste ano. Com 153 páginas e 108 

imagens de ilustração, narramos a trajetória da primeira 

empresa federal de energia elétrica, constituída em 1948 e 

responsável pelo abastecimento energético do Nordeste.

Além do livro impresso, que contou com tiragem de 

mil exemplares, desenvolvemos a versão em e-book 

da publicação – marcando o início do nosso projeto 

de edição de livros em formato digital.

ELETROSUL 50 ANOS
Desenvolvida como parte das atividades de comemora-

ção do aniversário da Eletrobras Eletrosul, a publicação 

bilíngue português-inglês resgata, organiza e divulga 

uma visão abrangente da história da empresa desde 

sua criação, em 1968.

O livro contou com 220 páginas, 100 ilustrações e uma 

tiragem de dois mil exemplares.

CHESF 70 ANOS DE HISTÓRIA
Fruto da parceria com a Companhia Hidro Elétrica 

do São Francisco (Eletrobras Chesf), a publicação co-

memorativa foi desenvolvida em 2017 e impressa no 

primeiro semestre deste ano. Com 153 páginas e 108 

imagens de ilustração, narramos a trajetória da primeira 

empresa federal de energia elétrica, constituída em 1948 e 

responsável pelo abastecimento energético do Nordeste.

Além do livro impresso, que contou com tiragem de 

mil exemplares, desenvolvemos a versão em e-book 

da publicação – marcando o início do nosso projeto 

de edição de livros em formato digital.

PESQUISA HISTÓRICA
Projetos de pesquisa histórica e levantamentos de dados sobre a trajetória do setor de energia elétrica 

brasileiro.
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DIAGNÓSTICO DO ACERVO 
FOTOGRÁFICO INTERNO
Por meio do diagnóstico do nosso acervo fotográfico, 

identificamos e dimensionamos a documentação em 

três grupos específicos: doadas por pessoas físicas e 

jurídicas; cópias produzidas por empresas do setor que 

estão armazenadas no nosso acervo; e a documentação 

produzida pela Memória da Eletricidade ao longo de 

mais de 30 anos de atividade.

PRESERVAÇÃO DE ACERVOS
Preservação, organização e recuperação de acervos históricos e concepção e instalação de espaços culturais 

destinados ao resgate da memória de empresas de energia elétrica.

DIGITALIZAÇÃO 
DE DOCUMENTOS 
Digitalizamos 1.694 imagens do nosso acervo histórico, 

entre as quais: a coleção do engenheiro Cesar Rabello, 

que apresenta o processo de construção da Usina 

Hidrelétrica Piabanha (RJ); fotografias da Eletrosul, 

resultado do processo de pesquisa iconográfica para 

a produção do livro comemorativo da empresa; e outras 

imagens diversas digitalizadas de acordo com a demanda 

de pesquisadores e usuários do acervo.

ARQUIVO CORRENTE E 
INTERMEDIÁRIO INTERNO
O processo da gestão de documentos é dinâmico e deve 

acompanhar as mudanças estruturais e/ou funcionais de 

uma instituição. Por isso, realizamos a atualização das 

nossas ferramentas de gestão de documentos internos 

(Plano de Classificação e Tabela de Temporalidade), 

de forma a espelhar as suas reais atividades e 

contribuir para a eficiência do acesso aos documentos 

e informações solicitados pelos usuários do Arquivo.

 
Documentos 
inseridos em
planilha

7526

Documentos 
classificados

7526

Documentos 
avaliados

7526

o
ao usuário interno

143
Atendiment
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GESTÃO DA INFORMAÇÃO
Operação e manutenção de biblioteca com mais de 12 mil itens (livros, periódicos e teses), atendendo às empresas 

do setor elétrico e também aos pesquisadores, estudantes e público em geral.

BIBLIOTECA LEO AMARAL PENNA
Criada em 1987 para auxiliar a área de pesquisa e difun-

dir o conhecimento sobre a história da energia elétrica no 

Brasil, a Biblioteca Léo Amaral Penna é responsável pela 

gestão do acervo bibliográfico da Memória da Eletrici-

dade e disponibiliza para consulta mais de 12 mil livros 

e periódicos relacionados ao setor elétrico brasileiro.

Em 2018, a biblioteca contava com 5.386 títulos e 6.661 

exemplares em seu acervo geral e 357 títulos e 5.677 exem-

plares no acervo de periódicos. 

• Catalogação de acervo

A catalogação é uma atividade permanente na 

biblioteca. Em 2018, adquirimos e catalogamos 13 

novas obras, além de realizar o processo contínuo 

de revisão e correção das catalogações realizadas 

pela migração de software em 2012. Neste ano, 

foram priorizados os relatórios nesta correção, 

totalizando 12 revisteiros.

• Atendimento aos usuários

Na Biblioteca, realizamos o atendimento à pes-

quisa presencial e virtual. Dentro desta ação, 

foram realizadas as atividades de levantamento 

bibliográfico, busca no acervo, empréstimo e 

devolução de itens e cópias de trechos de livros.

• Elaboração de referências /Auxílio                      

à normalização documentária

Foram elaboradas listas de referências bibliográ-

ficas para duas publicações lançadas neste ano: 

“CHESF: 70 anos de história” e “Eletrosul 50 anos”.

BASE DE CONHECIMENTO
Com o objetivo de fomentar a disseminação de infor-

mações sobre o setor elétrico, a Memória da Eletri-

cidade criou e alimenta uma base de conhecimento 

própria, desenvolvida por meio do software Sophia 

Acervo, que disponibiliza pesquisas temáticas e con-

fiáveis sobre a história da eletricidade no país.

• Personalidades

Foram inseridas 250 fichas com informações 

profissionais sobre técnicos do setor de energia 

elétrica.

• Energia Eólica

Foram inseridas e disponibilizadas para consulta 

151 fichas com informações sobre usinas eóli-

cas brasileiras, resultado da pesquisa realizada 

em 2017. O levantamento teve como objetivo a 

reunião de dados quantitativos e basilares sobre 

o potencial eólico brasileiro para aproveitamento 
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HISTÓRIA ORAL
Coleta, registro e organização de depoimentos de personalidades, dirigentes e técnicos que participaram 

da construção do setor de energia elétrica, em todas as suas áreas.
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JOSÉ LUIZ ALQUÉRES
Como parte do levantamento de informações para o projeto de comemoração do aniversário de 90 anos 

do Comitê Brasileiro do Conselho Mundial de Energia, que não foi executado, entrevistamos o engenheiro 

José Luiz Alquéres. O depoimento, de cerca de três horas de duração, em breve estará disponível no acervo 

sonoro para pesquisadores.

PROMOÇÃO DE REFLEXÃO E DEBATES
Organização e promoção de reflexões e debates públicos de alto nível sobre questões, desafios, tendências 

e impactos culturais, socioeconômicos e tecnológicos da energia no mundo e no país.

PRESERVA.ME 2018
Sob o tema “Museus, novas experiências e reflexões”, 

reunimos, nos dias 25 e 26 de outubro, no Museu His-

tórico Nacional, grandes pesquisadores brasileiros e 

canadenses na primeira edição internacional do Pre-

serva.ME, que em 2018 passou a se chamar Encontro 

Internacional sobre Preservação de Memória no Setor 

de Energia Elétrica.

O evento, que pela primeira vez contou com o patro-

cínio da Eletrobras por meio do edital do Programa de 

Patrocínio das Empresas Eletrobras a Eventos do Setor 

Elétrico, teve recorde de público, com 142 inscritos, 

e foi avaliado como excelente por 96% dos presentes. 

Entre as instituições palestrantes, destacamos a pre-

sença do Ingenium - Museu de Ciência e Tecnologia 

do Canadá, do Museu Nacional, do Museu Histórico 

Nacional, do Museu do Amanhã, do Museu de Astro-

nomia e Ciências Afins (Mast) e do Museu de Ciência

e Tecnologia da PUCRS.

Após o evento, todas as palestras foram disponibiliza-

das no canal da Memória da Eletricidade no YouTube.
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EXPOSIÇÕES
Organização e realização de exposições sobre a história e a evolução da eletricidade no país e no mundo.

AQUARELAS MARIO BHERING
Também para a nova sede da Eletrobras no Rio de 

Janeiro, produzimos 25 reproduções de seis modelos 

de aquarelas pintadas pelo engenheiro que dá nome ao 

edifício, ilustrando centrais elétricas de todo o Brasil. 

As obras estão localizadas em diversos ambientes, 

incluindo o andar do Conselho de Administração da 

empresa.

PAINEL DOS PRESIDENTES 
DA ELETROBRAS
Desenvolvemos um novo modelo de apresentação do 

tradicional painel de presidentes para a nova sede da 

Eletrobras no Rio de Janeiro – Edifício Mario Bhering. 

O projeto utiliza dados históricos para demonstrar a 

evolução da empresa ao longo dos anos, assim como 

o legado de cada um dos 23 dirigentes da companhia.

Bem recebido pela empresa, o painel será reproduzido 

nos escritórios da Eletrobras em São Paulo e Brasília.
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DIVULGAÇÃO E INTERCÂMBIO
Eventos e canais de divulgação de informações, artigos, notícias, comentários, reportagens e depoimentos 

relacionados à indústria, história, ciência e tecnologia da eletricidade.

2º  PRÊMIO MARIO BHERING DE 
PRESERVAÇÃO DE MEMÓRIA
Criado em 2017 com o objetivo de reconhecer e fo-

mentar iniciativas de preservação histórica no setor 

de energia elétrica, o evento premiou quatro inicia-

tivas em sua 2º edição. 

Na categoria institucional, reconheceu a Fundação 

Cultural Ormeo Junqueira Botelho, ligada ao Grupo 

Energisa, pelas diversas atividades de educação e cul-

tura desenvolvidas há 31 anos.

Na categoria individual, a premiação homenageou 

Antônio Salmito e Heitor Gonçalves, por suas doações 

de acervo ao Arquivo Pessoal John Cotrim, mantido 

por nossa instituição. Maior arquivo sob custódia da 

Memória da Eletricidade, conta com mais de 200 fo-

tografias e grande acervo textual, que documentam 

a trajetória profissional de Cotrim e das empresas e 

projetos que o engenheiro atuou entre 1940 e 1980.

Mario Bhering, fundador da Memória da Eletricidade 

e engenheiro de destaque do setor elétrico brasileiro, 

também foi homenageado pelo prêmio que leva seu 

nome.

A cerimônia de premiação contou com um público 

de cerca de 140 pessoas e com a apresentação da Or-

questra Sinfônica Juvenil Carioca.
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LANÇAMENTO DO NOVO SITE

Em janeiro, lançamos o nosso novo site corporativo. 

Com um design atualizado, mais moderno e intuitivo, 

o novo endereço eletrônico substituiu a antiga página, 

que estava no ar desde 2014.

REDES SOCIAIS
Ferramentas de comunicação e engajamento fun-

damentais no mundo contemporâneo, as redes 

sociais foram exploradas com mais atenção por 

nós em 2018, resultando em mais de 100 postagens 

de conteúdos em diversos formatos, no Facebook, 

Instagram e YouTube.

BOLETIM ELETRÔNICO 
E-MEMÓRIA
Em outubro, lançamos o nosso primeiro boletim ele-

trônico, o “E-Memória”. Enviado digitalmente, via 

e-mail, para os contatos do nosso mailing institucio-

nal, o informativo bimestral tem o objetivo de divul-

gar nossas atividades e reforçar a presença e imagem 

da Memória da Eletricidade junto aos seus diversos 

públicos.

BOLETIM ELETRÔNICO 
E-MEMÓRIA
Em outubro, lançamos o nosso primeiro boletim ele-

trônico, o “E-Memória”. Enviado digitalmente, via 

e-mail, para os contatos do nosso mailing institucio-

nal, o informativo bimestral tem o objetivo de divul-

gar nossas atividades e reforçar a presença e imagem 

da Memória da Eletricidade junto aos seus diversos 

públicos.
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ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO
Em consonância com o Plano Estratégico 2017-2020, 

que estabeleceu os princípios que devem nortear a 

perspectiva futura do Centro da Memória da Eletrici-

dade no Brasil, em 2018 foi dada continuidade às ações 

alinhadas à missão e visão institucional, bem como aos 

objetivos, negócios e linhas de ação. 

As novas atribuições previstas para a instituição con-

templam uma atuação pautada pela diversificação das 

atividades, transcendendo o direcionamento destas à 

Eletrobras e ao setor elétrico, expandindo-se para o 

setor de energia e para o mercado como um todo.

NOVA SEDE
Neste sentido, destaca-se a concretização da nossa nova 

sede corporativa, a ser implantada em 2019. Após a 

descontinuidade das negociações com o Governo do 

Estado do Rio de Janeiro para gestão e ocupação da 

Biblioteca Parque Estadual, optou-se pela transferência 

do escritório para o Edifício Herm Stoltz, no Centro 

do Rio de Janeiro. Fruto de parceria com a Eletrobras, 

o novo escritório corporativo conta com salas de trata-

mento e acondicionamento de acervo histórico, além 

de modernos ambientes de trabalho, com foco na ex-

pansão das atividades de preservação e na integração 

das diferentes equipes.

GOVERNANÇA
Em relação aos aspectos de Governança, destacamos a 

criação do Conselho Fiscal, aprovado pela 49ª Reunião 

do Conselho de Administração, ocorrida em 26 de abril 

de 2018.

DESEMPENHO ADMINISTRATIVO 
E FINANCEIRO
No ano de 2018 obtivemos superávit financeiro. 

Desenvolvemos ainda produtos que possibilitam a 

atração de recursos e novas parcerias, como a reati-

vação do Programa de História Oral, a promoção do 

Preserva.ME e o cadastro de iniciativas para captação 

de recursos por meio da  Lei Rouanet, caso dos projetos 

“Digitalização do Acervo da Memória da Eletricidade” 

e da “Exposição Força e Luz”.

REORGANIZAÇÃO INTERNA
Em 2018, além do Conselho fiscal, foi aprovada para 

2019 a reestruturação do organograma com base em 

quatro áreas gerenciais: Gestão de Acervo e Pesquisa; 

Gerência Administrativa e Financeira; Marketing e Co-

municação; e Treinamento e Eventos.

PARCERIAS
Com o objetivo de ampliar nossa  atuação, aproveitamos 

marcos comemorativos de empresas do setor elétrico 

para desenvolver produtos especializados, tais como os 

livros “Chesf: 70 anos de história” e “Eletrosul 50 anos”. 

Incorporamos também novos produtos e aplicações da 

pesquisa histórica, como o e-book e o painel de presi-

dentes, desenvolvido para a Eletrobras.
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Ao

Conselho de Administração

CENTRO DA MEMÓRIA DA ELETRICIDADE 

NO BRASIL

Opinião

Examinamos as demonstrações contábeis do CENTRO 

DA MEMÓRIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL (a 

“Entidade”), que compreendem o balanço patrimonial em 

31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstrações 

do resultado, das mutações do patrimônio social e dos 

fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 

como as correspondentes notas explicativas, incluindo 

o resumo das principais políticas contábeis.  

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima 

referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-

tos relevantes, a posição patrimonial e financeira do 

CENTRO DA MEMÓRIA DA ELETRICIDADE NO 

BRASIL em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de 
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Responsabilidades da administração pelas demons-

trações contábeis

A Administração é responsável pela elaboração e ade-

quada apresentação das demonstrações contábeis de 

acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 

e pelos controles internos que ela determinou como 

necessários para permitir a elaboração de demons-

trações contábeis livres de distorção relevante, inde-

pendentemente se causada por fraude ou por erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a 

Administração é responsável pela avaliação da capacidade 

de a Entidade continuar operando, divulgando, quando 

aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 

operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 

demonstrações contábeis, a não ser que a administração 

pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, 

ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 

encerramento das operações.

Os responsáveis pela administração da Entidade são 

aqueles com responsabilidade pela supervisão do 

processo de elaboração das demonstrações contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das 

demonstrações contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as 

demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão 

livres de distorção relevante, independentemente se cau-

sada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 

contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 

nível de segurança, mas não uma garantia de que a audi-

toria realizada de acordo com as normas brasileiras e 

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 

distorções relevantes existentes. As distorções podem 

ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 

suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício 

findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 

adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidade 

de lucros.

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 

brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-

sabilidades, em conformidade com tais normas, estão 

descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades 

do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. 

Somos independentes em relação à Entidade, de acordo 

com os princípios éticos relevantes previstos no Código 

de Ética Profissional e nas Normas Profissionais emi-

tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e 

cumprimos com as demais responsabilidades éticas de 

acordo com essas normas. Acreditamos que a evidên-

cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 

fundamentar nossa opinião.

Ênfase

A Entidade tem parte de seus custos operacionais 

provida pela mantenedora Eletrobras - Centrais 

Elétricas Brasileiras S.A. Entretanto, a informação 

dos valores mensais incorridos pela Entidade não é 

repassada tempestivamente pela mantenedora. Em 

razão da insuficiência de informações não foi pos-

sível determinar se tais custos serão efetivamente 

cobrados da Entidade.

A continuidade das atividades da Entidade está diretamente 

relacionada ao suprimento de contribuições da empresa 

mantenedora Eletrobras e dos demais associados. 

CENTRO DA MEMÓRIA DA ELETRICIDADE NO 

BRASIL
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ou condições que possam levantar dúvida significativa 

em relação à capacidade de continuidade operacional 

da Entidade. Se concluirmos que existe uma incerteza 

relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 

de auditoria para as respectivas divulgações nas demons-

trações ou incluir modificação em nossa opinião, se as 

divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 

fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 

data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 

futuras podem levar a Entidade a não mais se manter 

em continuidade operacional. 

•  Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo 

das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações, 

e se as demonstrações contábeis representam as corres-

pondentes transações e os eventos de maneira compatível 

com o objetivo de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela administração 

a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, 

da época da auditoria e das constatações significativas 

de auditoria, inclusive as eventuais deficiências signifi-

cativas nos controles internos que identificamos durante 

nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2019.

PGBR LM Auditores Independentes

CRC-RJ 007173/O-3

Luiz Fernando Lyra Magalhães

Contador CRC-RJ 058.725/O-4 

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, 

as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 

nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as 

normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-

cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

•  Identificamos e avaliamos os riscos de distorção rele-

vante nas demonstrações contábeis, independentemente 

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 

bem como, obtemos evidência de auditoria apropriada 

e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de 

não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 

maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 

falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

•  Obtivemos entendimento dos controles internos rele-

vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos 

de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com 

o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos 

controles internos da Empresa. 

•  Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas 

e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 

divulgações feitas pela administração. 

•  Concluímos sobre a adequação do uso, pela adminis-

tração, da base contábil de continuidade operacional e, 

com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 

uma incerteza relevante em CENTRO DA MEMÓRIA 

DA ELETRICIDADE NO BRASIL relação a eventos 
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em reais)

ATIVO 2018 2017

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 929.173 1.284.445

Projetos em andamento (nota 5) 4.083.668 3.124.091

Contribuições a receber (nota 6) 851.981 1.221.468

Conta corrente – Eletrobras (nota 6) 853.584 -

Publicações para distribuição (nota 7) 104.820 104.820

Adiantamentos concedidos a terceiros 54.224 52.483

Despesas antecipadas 3.290 2.566

Outros 4.643 13.231

6.885.383 5.803.104

Não circulante

Imobilizado (nota 8) 452.072 457.136

452.072 457.136

TOTAL DO ATIVO 7.337.455 6.260.240

PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL 2018 2017

Circulante

Fornecedores 69.802 108.476

Obrigações sociais e tributárias 32.130 22.578

101.932 131.054

Patrimônio Social 

Patrimônio social 6.129.186 6.056.763

Ajustes de exercícios anteriores (13.231) 46.609

Superávit do exercício 1.119.568 25.814

7.235.523 6.129.186

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL 7.337.455 6.260.240
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Demonstração do Resultado dos exercícios findos em 31 de dezembro

(Em reais)

2018 2017RECEITAS OPERACIONAIS

Contribuições de instituidoras e mantenedoras

Receitas com projetos

4.547.094

217.440

4.764.534

4.780.17

16.200

4.796.374

(4.958.789)

16.493

1.823

(354.462)

(2.895.892)

(1.098)

(1.689.022)

Despesas operacionais

 Administrativas e gerais (nota 9)

 Tributárias

 Execução de projetos (nota 10)

 Projetos encerrados (nota 11)

 Publicações distribuídas

 Projetos cancelados (nota 12)

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Superávit do exercício

(1.437.618)

-

(2.094.916)

(187.590)

-
-

(3.720.124)

1.044.410 

80.317

(5.159)

75.158 188.229

(1.448)

189.677

(162.375)

1.119.568 25.814

Déficit(superávit) antes do resultado financeiro

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Demonstração das Mutações do Patrimônio Social

(Em reais)

Superávit 

do exercício

Patrimônio

social TotalDESCRIÇÃO

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Ajustes de exercícios anteriores

Transferência para o patrimônio social

Superávit do exercício

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Transferência para o patrimônio social

Ajustes de exercícios anteriores

Superávit do exercício

Saldos em 31 de dezembro de 2018

1.166.7214.890.042

46.209

(72.423)

(1.166.721)

(13.231)

72.423

1.106.337

6.129.186

7.235.523

6.056.763

6.129.186

25.814

1.119.568

25.814

1.119.568

1.166.721

72.423

6.056.763

46.609

-

-

(13.231)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Demonstração dos Fluxos de Caixa dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em reais)

2018 2017

Atividades operacionais

Superávit do exercício

Despesa de depreciação

Ajuste de exercícios anteriores

Superávit ajustado

Variação nos ativos e passivos

Aumento (redução) de projetos em andamento

Redução (aumento) de contribuições a receber 

Aumento (redução) de Conta corrente

Redução (aumento) de publicações para distribuição

Aumento (redução) de adiantamentos concedidos 

Redução (aumento) de impostos a recuperar

Redução (aumento) de doações a receber

Redução (aumento) de despesas antecipadas

Redução (aumento) de outros ativos e passivos

Aumento (redução) de fornecedores

Aumento (redução) de obrigações sociais e tributárias 

Caixa líquido gerado nas atividades operacionais

Atividades de investimentos

Aumento líquido do ativo imobilizado

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos

Redução de caixa e equivalentes de caixa

Variação de caixa no exercício

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício

Redução de caixa e equivalentes de caixa

1.119.568

13.200

(13.231)

1.119.537

(959.577)

369.487

(853.584)

-

(1.741)

-

-

(724)

8.588

(38.674)

9.552

(1.466.673)

(8.136)

(8.136)

(355.272)

1.284.455

929.173

25.814

17.915

46.609

90.338

(136.777)

(467.643)

-

2.649

(48.137)

(13.231)

(272)

4.100

-

46.630

5.272

(517.071)

(122.639)

(122.639)

(639.710)

(355.272) 

1.924.155

1.284.455

(639.710)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Notas explicativas às demonstrações contábeis

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

NOTA 1 – INFORMAÇÕES GERAIS

O Centro da Memória da Eletricidade no Brasil - MEMÓRIA DA ELETRICIDADE - é uma associação sem 

fins lucrativos, com objetivos culturais, que tem por finalidade incentivar e apoiar a preservação do patrimônio 

documental, tecnológico, arquitetônico e ambiental de valor histórico do setor de energia elétrica no Brasil, 

tornando-o acessível às empresas, às comunidades acadêmicas, científicas, culturais e ao público em geral.

Os recursos necessários à manutenção das atividades da MEMÓRIA DA ELETRICIDADE são representados 

por contribuições de membros instituidores e mantenedores. São membros instituidores a Centrais Elétricas 

Brasileiras S/A – ELETROBRAS, Centrais Elétricas Norte do Brasil S/A - ELETRONORTE, Centrais Elétricas 

– S.A. - ELETROSUL, Companhia Hidro Elétrica do São Francisco - CHESF, Furnas Centrais Elétricas S/A, 

LIGHT - Serviços de Eletricidade S/A e Espírito Santo Centrais Elétricas S/A - ESCELSA.

São membros instituidores, porém isentos de contribuições, o Centro de Pesquisa de Energia Elétrica 

- CEPEL, a Associação de Empresas Distribuidoras de Eletricidade do Norte,Nordeste e Centro-Oeste - 

AEDENNE, a Associação Brasileira de Concessionárias de Energia Elétrica - ABCE e a ACESA - Associação 

Nacional das Empresas Estaduais de Energia Elétrica.

Os principais recursos de que dispõe a entidade para o seu funcionamento são oriundos de:

a) Contribuições de membros instituidores;

b) Contribuições de membros mantenedores;

c) Receitas auferidas com serviços prestados em projetos executados para as entidades do setor elétrico; e

d) Doações em geral.

Em 23 de julho de 2018 a Associação celebrou Resolução com a Presidência da Eletrobrás através da qual 

foram confirmados os valores mensais e anuais de Contribuições Institucionais a serem repassados por aquela 

mantenedora em 2017 e 2018, ficou acertado que dos repasses de contribuições que estavam parcialmente 

pendentes desde 2010, totalizando R$ 1.707.167 naquela data,  o montante de R$ 853.583 correspondente a  50% 

(cinquenta porcento) do saldo pendente seriam repassados à Associação ainda no exercício de 2018. Também 

ficou acordado que a partir de maio de 2018 os valores das contribuições mensais aprovadas passariam a ser 

repassadas à Associação deduzidos dos gastos incorridos pela Associação junto à Eletrobrás em montante de 

50% (cinquenta porcento) do valor líquido apurado.
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NOTA 2 – BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

As demonstrações contábeis do Centro da Memória da Eletricidade no Brasil são de responsabilidade de sua 

administração e foram elaboradas e estão sendo apresentadas com base nas práticas contábeis adotadas no Brasil, 

que compreendem as disposições da legislação societária previstas na lei nº 6.404/76, com as alterações das 

leis nº 11.638/07 e nº 11.941/09 e as orientações e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis – CPC, vigentes em 31 de dezembro de 2014, notadamente a Resolução CFC nº 1.409/12, que aprova 

a ITG 2002 – Entidades sem finalidade de lucros.

A Diretoria da Associação aprovou a emissão dessas demonstrações financeiras em 18 de novembro de 2019.

NOTA 3 – RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS

a) Apuração do resultado

Apurado segundo o regime de competência.

b) Ativos e passivos circulantes e não circulantes

Demonstrados aos valores de realização ou de exigibilidade, incluindo, quando aplicável, os rendimentos 

e encargos correspondentes.

Os valores realizáveis ou exigíveis no curso do exercício social subsequente estão classificados como ativos e 

passivos circulantes.

c) Aplicações financeiras

Estão demonstradas ao custo de aplicação, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanço.

d) Imobilizado

O acervo de livros está registrado ao custo de aquisição. Os demais bens que integram o imobilizado estão 

registrados ao custo de aquisição, deduzido da respectiva depreciação. As depreciações são calculadas pelo método 

linear com base em taxas anuais que contemplam a vida útil-econômica dos bens.

e) Moeda funcional e moeda de apresentação

As demonstrações contábeis estão apresentadas em reais que é a moeda funcional da entidade e também sua 

moeda de apresentação.
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NOTA 4 – CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

NOTA 5 – PROJETOS E ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Corresponde ao custo apropriado aos projetos e atividades em desenvolvimento e que geram produtos diver-

sos, incluindo publicações para futura distribuição. Os valores em 31 de dezembro de 2018 são cumulativos e 

consideram os valores relativos ao rateio das folhas de pagamento dos empregados da Eletrobrás, referentes ao 

exercício de 2018.

NOTA 6 – CONTRIBUIÇÕES A RECEBER  E CONTA CORRENTE ELETROBRAS

O valor de R$ 851.981 em 31 de dezembro de 2018, corresponde basicamente ao saldo de contribuições a receber 

da Eletrobrás, conforme encontro de contas.

O valor de R$ 853.584 em 31 de dezembro de 2018 corresponde ao saldo de Contribuições relativas a exercícios 

anteriores a 2017, cujo valor foi parcialmente recebido em 2018 conforme Resolução 508/2018 celebrada com 

a Eletrobras.

DESCRIÇÃO

Numerário em caixa

Contas bancárias

Aplicações financeiras

DESCRIÇÃO

Energia Elétrica e Urbanização do Rio de Janeiro

Eletrificação rural no Brasil: uma visão histórica 

Chesf 70 Anos

2 Edição do Livro Luz e Força 

Entrevistas Avulsas

Eletrificação Rural no Brasil Em Inglês

Panorama do Setor de Energia Elétrica 

Eletrificação rural no Brasil: uma visão histórica 

Panorama do Setor de Energia Elétrica 

Eletrosul 50 Anos

Valores Apropriados

As aplicações financeiras correspondem a títulos de renda fixa de livre negociação.

254

128.426

800.493

929.173

605.805

1.936.223

152.114

110.600

131.055

131.055

712.882

-

-

280.390

23.544

4.083.668

5.863

122.407

1.156.354

1.284.445

605.805

1.936.223

-

-

-

-

581.826

142

95

-

-

3.124.081

31/12/2018

31/12/2018
EM REAIS

EM REAIS
31/12/2017

31/12/2017
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NOTA 7 – PUBLICAÇÕES PARA DISTRIBUIÇÃO

O valor de R$ 104.820, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 104.820 em 2017), corresponde ao custo de livros edita-

dos e registrados como estoque para futura distribuição.

NOTA 8 – IMOBILIZADO

NOTA 9 – DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

DESCRIÇÃO

Móveis e utensílios

Instalações

Máquinas e equipamentos

Equipamentos de informática

Direito de uso de software

Acervo cultural

Depreciação acumulada

DESCRIÇÃO

Contribuição previdenciária

Refeição e alimentação

Serviços prestados – pessoas 

jurídicas

Material e serviços de informática

Depreciação e amortização

Outras contas

14.075

1.876

41.330

161.504

46.520

323.865

(137.098)

452.072

59.460

26.613

564.387

278.005

13.200

495.952

1.437.617

10%

10%

10%

10%

20%

14.075

-

36.244

160.329

46.520

323.685

581.034

(123.898)

457.136

4.200

16.009

819.438

380.595

17.915

450.865

1.689.022

31/12/2018

31/12/2018

Taxa anual

depreciação

EM REAIS

EM REAIS

31/12/2017

31/12/2017
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NOTA 10 – EXECUÇÃO DE PROJETOS

DESCRIÇÃO

Acervo institucional

Site institucional

Captação de recursos 

Estudos e Pesquisas

Monitoramento da Marca

Tratamento dos Arquivos Intermediário e Corrente

Divulgação

Eventos

Acervo Iconográfico

Acervo Museológico

Acervo Bibliográfico

Comunicação

Relação com o Público Externo

Relação com o Público Interno

Encontros com Memória da Eletricidade

Produção III Preservar-me

CHESF 70 Anos

2ª Edição do Livro “Luz e Força”

Eletrificação Rural no Brasil – versão em inglês

Branding

Entrevistas Avulsas

Assessoria de Imprensa

Contratação de Consultorias Estratégicas

110.111

158.895

14.892

232.912

-

-

-

235.041

-

-

177.658

-

220.169

314.646

-

186.609

156.005

-

-

60.000

-

131.056

96.922

2.094.916

           78.520 

         137.696 

         146.307 

         135.264 

         212.815 

         111.017 

         111.213 

           99.276 

         105.768 

           72.470 

         137.299 

           45.793 

         236.211 

         181.783 

           34.185 

           81.719 

         159.385 

           57.523 

         134.220 

-

         134.220 

           80.532 

         402.675 

2.895.892

31/12/2018
EM REAIS

31/12/2017
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NOTA 11 - PROJETOS ENCERRADOS

NOTA 12 - PROJETOS CANCELADOS

NOTA 13 - ACERVO HISTÓRICO 

O Centro da Memória da Eletricidade no Brasil possui acervo histórico de fotografias e livros, cujo valor está 

sendo mensurado para fins de registro contábil em exercícios futuros. 

DESCRIÇÃO

Energia Elétrica e Urbanização do Rio de Janeiro

Eletrificação rural no Brasil: uma visão histórica 

Tratamento dos Arquivos Intermediário e Corrente

DESCRIÇÃO

Anais do II Preserva-me

 -

-

187.590

187.590

 -

-

141.866

121.596

-

354.462

16.493

16.493

31/12/2018

31/12/2018

EM REAIS

EM REAIS

31/12/2017

31/12/2017
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