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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2014 foi desafiador para a Meméria da Eletricidade. Concentramos esforcos em
nosso Planejamento Estratégico para o periodo 2014-2020, cujo relatério final foi aprovado em
maio, pelo Conselho de Administracdo.

Elaborado com o auxilio da empresa de consultoria Macroplan, o trabalho considerou a
din@mica do setor de energia elétrica nas duas Ultimas décadas. As alteracdes no sistema
de regulacdo, na composicdo do mercado, na estrutura de propriedade e no nivel de
rentabilidade das empresas concessiondrias frouxeram muito mais complexidade ao setor.
Em um panorama de mudancas aceleradas, o resgate e o registro do passado sdo uma
ferramenta essencial para a compreensdo do presente e a reflexdo qualificada sobre o
futuro. Entretanto, em meio a tantas transformacodes, o indispensdvel suporte a atividade de
preservacdo de memaria muitas vezes € negligenciado, colocando em risco sua continuidade
e perenidade.

A percepcdo desse cendrio, somada & andlise da trajetdéria que j&@ cumprimos, evidenciou
a urgéncia de projetarmos e darmos inicio & construcdo da Memdria da Eletricidade do futuro,
meta primordial do Planejamento Estratégico. A renovacdo e o fortalecimento de nossa
entidade somente serdo possiveis com a conscientizacdo e o empenho soliddrio de todos
0s agentes responsdveis do setor de energia elétrica. Nossa tarefa conjunta é trabalhar para
aumentar a capacidade operacional, a produtividade e a visibilidade da instituicdo. Zelar,
sobretudo, para gque seja sustentdvel em sentido amplo. Assim, poderemos valorizar o setor de
energia elétrica como um todo.

Ainda em 2014, conquistamos reconhecimento inédito pelo trabalho consistente desenvolvido
nos Ultimos anos. Fomos destacados duplamente pelo livro O Rio Tocantins no Olhar dos
Vigjantes: Paisagem, Territdrio, Energia Elétrica. Recelbemos os prémios nacional e regional
(Norte/Nordeste), na categoria Publicacdo Especial, na 40° premiacdo anual da Associacdo
Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje). O certame € considerado o mais importante
do pais, em Comunicacdo Empresarial.

Realizamos, fambém em 2014, o | Preserva.ME — Encontro Nacional sobre Preservacdo de
Memdria no Setor de Energia Elétrica, férum organizado pela Memaria da Eletricidade para
promover o inferc@mbio técnico entre os profissionais encarregados de gerenciar o acervo
histérico do setor. No encontro deste ano, foram debatidas as diversas metodologias de
preservacdo de documentos.

Cumprida essa jornada, agradecemos a dedicacdo e o comprometimento de toda a equipe
da Memdéria da Eletricidade que, ao longo do ano, apresentou um trabalho de alta qualidade.
Ao mesmo tempo, manifestamos nossa gratiddo pela confianca e colaboracdo recebidas de
Nnossos apoiadores permanentes, instituidores e mantenedores, e, em especial, do Conselho de
Administracdo.

MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS

Presidente




Arquivo do Museu Nacional de Histéria Natural de Viena - Austria

“A bordo da Fragata Austria”. Aquarela de Thomaz Ender.
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O PERFIL DA MEMORIA

Histdorico

Nascia, em outubro de 1986, o Centro da Meméria da Eletricidade no Brasil. Epoca
marcante para o processo de construgcdo e preservacdo da memoria nacional, pois foi neste
periodo que nasceram diversas acoes de resgate histérico, de cunho institucional
e setorial, por iniciativa dos mais diversos agentes, tanto da drea publica como da privada.

E as empresas do Sistema Eletrobras, lideradas pela holding e outras empresas do setor,
marcavam presenga nesse cendrio, com a criacdo da instituicdo.

A criacdo da Memdria teve como importante fonte inspiradora, a experiéncia da
Associacdo para a Historia da Eletricidade na Franca (AHEF), constituida em 1982, por
iniciativa da Electricité de France (EDF).

Devidamente adaptada as caracteristicas e necessidades do setor elétrico brasileiro,
a Memédria da Eletricidade visava, fambém, por meio da salvaguarda do patriménio
documental e da realizagcdo e divulgacdo de pesquisas historiogrdficas, acrescentar
contribuicdo diferenciada e decisiva ao trabalho que j& vinha sendo desenvolvido pela
Diretoria de Planejamento e Engenharia da Eletrobras, em termos da recuperacdo da
memoria técnica das grandes obras do setor.

Avancando além do viés técnico caracteristico do setor, conferindo maior visibilidade
a iniciativas de preservacdo de membdria j& implementadas por diversas empresas,
incentivando o infercGmbio de experiéncias e ampliando a interlocugcdo com diversos
segmentos da sociedade, a Memodria da Eletricidade comecava, entdo, a se
estruturar.

Atualmente, o Centro da Meméria da Eletfricidade no Brasil € uma instituicdo
cultural sem fins lucrativos, com o objetivo de preservar a histéria da implantacdo e do
desenvolvimento da indUstria da eletfricidade no pais. Formada por uma equipe de
profissionais, estruturada de modo interdisplinar, para atender as perspectivas pluralistas de
seu objeto de trabalho, a instituicdo € mantida por empresas e érgdos do setor de energia
elétrica brasileiro.




Atuacgao

A Memodria da Eletricidade desenvolve, incentiva e apoia projetos de dmbito regional
e nacional, nos campos da historiografia, da histéria oral, dos sistemas de informacdo,
da membdria técnica, do tfratamento e referenciacdo de documentos histdricos,
da implantacdo de unidades culturais e da producdo de exposicoes, somando seus esforcos
aos empenhos do setor de energia elétrica na construcdo de elos de aproximacdo entre o
setor e a sociedade em geral.

A linha de trabalho da instituicdo tem como temdatica, além do processo geral de
implantacdo e desenvolvimento da eletricidade no pais, o histérico de empresas e érgdos,
de empreendimentos e de personalidades que marcaram a trajetdria do setor de energia
elétrica, bem como alguns assuntos especificos e relevantes, cuja andlise contribui para

a compreensdo do papel desempenhado pela energia elétrica na formacdo do Brasil
contempordneo.

Missdao

Pesquisar, preservar e disseminar a histéria do setor de energia elétrica, de forma a contribuir
para o conhecimento sobre a indUstria da eletricidade no Brasil.

Visao
Serreconhecido pelos agentes do setor e pelo conjunto da sociedade como cenftro

de exceléncia e referéncia sobre a histéria da energia elétrica no Brasil e assegurar a
sustentabilidade até 2020.

Valores
Qualidade e isencdo;
Profissionalismo e comprometimento;
Espirito empreendedor;
Exceléncia no atendimento;

Cooperacdo e trabalho em rede.

10
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Proposta de Valor

Empresas Instituidoras e Mantenedoras

- Reforco de imagem, divulgacdo e realce das marcas institucionais;

- Assessoria, pesquisa e desenvolvimento de frabalhos e atfividades exercidas
pelas empresas;

- Producdo de conhecimento sobre o setor como suporte & decisdo e ao
planejamento;

- Suporte e conteldo para as dreas de Comunicacdo, Marketing, Gestdo da
Informacdo e Treinamento;

- Disponibilizacdo do acervo histérico institucional da Meméria da Eletricidade;

- Prioridade no atendimento.

Setor de Energia

- Fortalecimento de empatia com formadores de opinido, imprensa e comunidades
académica e cultural;

- Visibilidade para agentes vinculados a empreendimentos relevantes;
- Exposicdo espont@nea na midia;

- Reconhecimento e valorizagcdo de profissionais responsdveis por acoes relevantes na
histéria do setor;

- Disponibilizacdo do acervo histérico institucional da Memaria da Eletricidade.

Sociedade

- Divulgacdo de informacdes qualificadas que contribuem para o debate sobre questoes
relevantes e atuais;

- Apoio a formacdo e producdo académica;
- Subsidio a produtores culturais, editorias, imprensa e outros canais de informacdo;

- Disseminacdo de conhecimento sobre o sefor por meio de acodes interativas.

11
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho de Administragao

Titulares

Mario FErnando de MEIO SANTOS ....c..iiiiiiiiiii e Presidente
Maria ANTONIETA ROSSATTO ..viiiiiiiiiiiec e e Eletrobras holding
Antonio ROArigues BAYMG JUNIOT ....c..iiiiiiieieiie ettt e Eletrobras Eletronorte
ANTONIO WAIAIN VITTOI .ttt Eletrobras Eletrosul
Elizalbeth DUbOUrCq FONSECA LIMQ ..iiiiiiieeeee e Eletrobras Chesf
Ana Claudia Gesteira EISTrODraS ......c..iiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e Eletrobras Furnas
JOrge da MOTTA € SIVA .eiiiiieee et et e e e eree s Eletrobras Cepel
AIEXET MAOCOIN VIVAN ottt s et sbe e bt et et eabe et e sateeanens ABCE
Luiz OtAvio Ziza Mota VAIAAAresS ........ccveeeieeeiiecieeeeeeee e Light Servicos de Eletricidade S.A.
Suplentes

Rodrigo Madeira Henrique de ArQUJO ......ccuviecueieiieeeeceeeee et Eletrobras holding
Odete Maria da CuUNNA BAIAUING ......eeiieiiiiieiecieeeetee e Eletrobras Eletronorte
DIl Y le {To N@i] oo o] o Yo NPT Eletrobras Chesf
Marcos Machado de AIMEIAQ ...t Eletrobras Furnas
Maria AMEIIQ RIDEITO AE SOUZQ ....uvveiieiiieeeie e Eletrobras Cepel
Paulo Eduardo Roscoe BiCAINO .....evvveeeeeciiiiieeeceee e, Light Servicos de Eletricidade S.A.

Conselho Consultivo
Mario Fernando de Melo Santos (presidente)
Antdnio Dias Leite

José Luiz Alquéres

Guy Villela Pascoal
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Empresas Instituidoras e Mantenedoras

¢ Empresas do sistema Eletrobras (Eletrobras (holding), Eletronorte, Eletrosul, Chesf, Furnas, Cepel)

Light Servicos de Eletricidade S.A.

Centrais Elétricas de Minas Gerais (Cemig)

Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. (Escelsa)
® Associacdo Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE)

® Associacdo de Empresas Distribuidoras de Eletricidade do
Norte, Nordeste e Centro-Oeste (Aedenne - extinta)

® Associacdo Nacional das Empresas Estaduais de Energia Elétrica (Acesa - extinta)

Parceiros e Clientes

* Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)

* Arquivo Nacional (AN)

» Centrais Elétricas do Pard S.A. (Celpa)

» Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. (Cemat - Grupo Energisa)

* Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia (CB-CME)

* Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba Grupo Neoenergia)
* Companhia de Elefricidade do Estado do Rio de Janeiro (Cerj)

* Companhia Energética de Brasilia (CEB Distribuicdo)

* Companhia Energética de Goids (Celg Distribuicdo)

* Companhia Energética de Minas Gerais — (Cemig)

* Companhia Energética de Pernambuco (Celpe - Grupo Neoenergia)

* Companhia Energética de Roraima (CERR)

* Companhia Energética do Ceard (Coelce)

e Companhia Energética do Maranhdo (Cemar)

» Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul (CEEE Distribuicdo)
* Companhia Paranaense de Energia (Copel)

* Companhia Paulista de Energia Elétrica (CPFL Energia)

14
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* Confederacdo Nacional da IndUstria (CNI)
» Consorcio Estreito de Energia (Ceste)
* Departamento Municipal de Eletricidade de Pocos de Caldas (DME energética)

* Empresas do Sistema Eletrobras (Eletrobras holding, Cepel, CGTEE, Chesf, Eletronorte,
Eletrosul, Furnas, Itaipu Binacional e Eletrobras Distriouicdo Piaui)

* EDP Escelsa

* Empresa Energética de Sergipe S.A. (Energipe)

* Escola Federal de Engenharia de Itajubd (Efei)

* Fundacdo Eletros de Seguridade Social (Eletros)

* Fundacdo Getulio Vargas (FGV/CPDoc)

* Light Servicos de Elefricidade S.A.

e Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

* Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel / Eletrobras)
« Sindicato da IndUstria de Energia no Estado de SGo Paulo (Sindienergia)

* Tractebel Energia

Equipe da Memoéria

Mario FErNANAO A€ MEIO SANTOS ..vviiiiiiiiii et et e e e e e e tra e e e e e eabaaeeaeeas presidente
Liliana Neves Cordeiro de Mello™........cooveiiiiiiiiienieeeceeeeeee e diretora-executiva interina
Helena Guido de Araujo € OlIVEITO ™ ..........oooviiiiieee et diretora-executiva
Leila Lobo de MeNAONCA ... coordenadora do Centro de Referéncia
Ligia Maria Marting CAbrQl ......ueeeeeiiiece e rree e coordenadora de Pesquisa
MArcia SIMOEs FIOres VIANQ .....ccuvvveeuvieiiiiie e coordenadora de Comunicacdo
Ros@na Maria de AIMeida VIONGA ......eeeeveeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee coordenadora de Administracdo

*Aposentou-se em 14 de novembro de 2014.
**Tomou posse, como diretora-executiva, em 1° de dezembro de 2014.
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PROGRAMAS DETRABALHO

Programa 1
Preservagcdao de Acervos

A Coordenadoria do Centro de Referéncia (COCR) deu continuidade & pratica didria de
fratamento dos documentos no arquivo corrente, e iniciou o fratfamento e a guarda do arquivo
intermedidrio, com a classificacdo de 2.150 documentos relativos aos anos de 1986, 1987, 1988
e 1989.

Foram, também, inseridas no sistema Sophia Acervo16.077 referéncias relativas ao acervo do
Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (Dnaee) sob a guarda da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel) e 2.678 referéncias iconogrdficas (levantamento sobre iluminacdo
pUblica e meios de transporte realizado em instituicdes culturais do Rio de Janeiro).

Em 2014, iniciou-se ainda, o tratamento do acervo arquivistico histérico da instituicdo.
No segmento textual, a primeira colecdo institucional que foi tratada - e estd disponivel para
consulta - foi a da Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras (Caeeb), tendo seus
dados consolidados e corrigidos, priorizando a identificacdo, a higienizacdo, o tratamento e a
renovacdo do acondicionamento. As demais colecdes, Eletrobras e Enge Rio, estdo em processo
de tratamento.

No que diz respeito as colecdes particulares, a Memdria da Eletricidade possui a guarda de
56 colecoes particulares, que sdo documentos acumulados, produzidos e/ou recebidos por
personalidades do setor elétrico em todo o pais com um rico material de informacodes sobre
o processo de formacdo do setor de energia elétrica no Brasil, em diversas épocas historicas.

Deste total, 11 colecdes foram totalmente identificadas, somando 7.500 documento.
Elas podem ser acessadas através do sistema Sophia. SGo elas: Mauro Thibau, Léo Amaral Penna,
Lucas Lopes, Octdvio Marcondes Ferraz, John Reginald Cotrim, Mario Penna Bhering, FlGvio
Henrique Lyra, Benedito Dutra, Anténio Dias Leite, Anténio Carlos Bastos e Norberto Medeiros.

Apds a identificacdo, deu-se inicio & fase de organizagdo intelectual desses acervos.
O processo de organizacdo arquivistica em acervos pessoais s pode ser feito apds um
conhecimento sistemdtico da vida e obra do titular dos documentos. Dessa forma, antes de
iniciar a organizacdo, foi necessdria uma pesquisa prévia sobre o produtor do acervo, para que
os vinculos entre os documentos fossem respeitados.

No segmento sonoro, a Coordenadoria do Centro de Referéncia priorizou a conclusédo das
colecdes Depoimentos, Depoimentos Avulsos e Eventos, com 326 registros e 624 horas gravadas.
Ainda, dentro da Colecdo Eventos, a drea deu inicio aos trabalhos de conversdo e tratamento
de 1.189 fitas cassetes, relativas ao Comité Coordenador de Operacdo do Nordeste, em
arquivos digitais (505 fitas para mp3 e wav, com 500 horas de gravacdo). Durante o ano, foram
convertidas 130 fitas cassete

No segmento iconogrdfico, foram disponibilizadas no sistema Sophia Acervo, as colecoes
de Contatos, Diapositivos, Postais, Negativos e Fotografias, totalizando 1.134 registros com mais
de 12 milimagens. O tfratamento do Acervo Filmogrdfico também conta com 110 registros j&
inseridos no sistema , contendo VHS, VHS convertido em DVD e DVDs, além de 23 fitas Umatic e
trés filmes de rolo. Os dados relativos ao Acervo Museoldgico e ao Acervo Filmogrdfico ndo foram

consolidados, pois a coordenadoria decidiu priorizar outros segmentos, em 2014.
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Com relacdo as atividades da Biblioteca Léo Amaral Penna (Blap), especializada na histéria do
setor de energia elétrica, foram concluidos o Inventdrio de Obras e Periddicos e a contabilizacdo
dos titulos extraviados.

Até 2014, a biblioteca contou com um total de 5.104 titulos com 6.454 exemplares; 132 titulos
de periddicos e 2.325 exemplares, além de 2.503 relatdrios de empresas e érgdos do setor de
energia elétrica, incluindo os da prdpria instituicdo.

Também, foi realizada a digitalizacdo de 27 livros editados pela Memadria da Eletricidade e a
conversdo para PDF, que poderdo ser encaminhados aqueles que apresentarem interesse,
por meio elefrénico.

Durante esse ano, foram elaborados os anteprojetos para a implantacdo da hemeroteca e do
setor de obras raras. As metodologias de implantacdo serdo elaboradas em 2015.

A Blap esteve com seu funcionamento pleno para o publico externo, tanto nas instalacoes
fisicas (das ?h as 16h), quanto na web, oferecendo servicos de empréstimos entre bibliotecas,
empréstimos para empregados da Eletrobras e da Eletrobras Eletronuclear (desde que
cadastrados na Instituicdo), além do auxilio aos pesquisadores oriundos de centros académicos.

Programa 2
Gestao da Informacgao

A Coordenadoria do Centro de Referéncia analisou a pertinéncia da realizacdo de um evento,
tal qual o Encontro Nacional de Gestdo da Informacdo do Setor de Energia Elétrica (Engedi), e
optou por elaborar e produzir um novo evento, que permitisse ao publico do setor de energia
elétrica uma maior proximidade dos assuntos relativos a preservacdo de acervos histéricos. Foi,
entdo, elaborado a proposta do Encontro Nacional sobre Preservacdo de Memdria do Setor de
Energia Elétrica - | Preserva.ME.

O encontro foi realizado com sucesso, no dia 16 de outubro. Contamos com 63 participantes
e oferecemos aos profissionais das empresas do setor, palestras sobre a identificacdo e
o fratamento de acervos histéricos, nos segmentos bibliogrdficos, arquivisticos textuais
e iconogrdficos, proferidas por profissionais de instituicdes de referéncia e renomadas
nacionalmente, como o Instituto Moreira Salles, a Fundacdo Casa de Rui Barbosa, o Centro de
Pesquisas e Documentacdo (CPDoc) da Fundacdo Getulio Vargas, além da apresentacdo das
atividades desenvolvidas pelo Instituto CPFL, incluindo o projeto Memadria CPFL, ganhador do
Prémio Aberje Nacional 2013, na categoria Responsabilidade Histérica e Memaoria Empresarial.

A diretora-executiva, Liliana Cordeiro de Mello e a historiadora e arquivista Fernanda Monteiro,
ambas da Memaria, também ministraram palestras no evento.

18
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Programa 3
Pesquisa Histérica

Ao longo do primeiro semestre de 2014, a Memdéria da Eletricidade deu continuidade as
atividades de supervisdo técnica do trabalho do Consércio Enerbios - [pé Amarelo, contratado
em julho de 2013, pelo Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA),
apds licitacdo. O objetivo deste contrato foi a producdo de relatérios de pesquisa para
aproveitamento posterior em uma publicagdo sobre a histéria da eletrificacdo rural no Brasil.

A funcdo de supervisdo desenvolvida pela Memodria da Eletricidade foi pautada pelos
termos de um Memorando de Entendimentos celebrado com a Diretoria de Geracdo (DG)
da Eletrobras, em fevereiro de 2013, e realizada em colaboracdo com profissionais do
Departamento de Coordenacdo de Projetos Setoriais (GPS) da mesma diretoria. As atividades
desempenhadas compreenderam basicamente o acompanhamento da execugcdo do projeto
e a andlise dos produtos entregues pelo consércio contratado, por meio de participacdo em
reunides, presenciais e remotas, e da elaboracdo de uma série de relatérios de avaliacdo.

O prazo de execucdo do contrato, previsto para se encerrar ao final de abril de 2014, foi
prorrogado em dois meses, através de um termo aditivo, sendo concluido efetivamente em
junho do mesmo ano.

O relatdério de pesquisa produzido e entregue pelo consércio totalizou cerca de 200 laudas de
texto, além de um conjunto de mapas confeccionados especialmente para o projeto, além da
indicacdo de cerca de 150 imagens fotogrdficas.

O texto do relatério de pesquisa dividiu-se em frés partes, organizadas em sequéncia
cronoldgica, conforme especificado em Plano de Trabalho. Os titulos atribuidos a cada parte
foram os seguintes: O Desenvolvimentismo e a Lenta Expansdo da Energia Elétrica no Meio Rural
(1950-1970); O Avanco da Eletrificacdo Rural e os Excluidos (1970-2000); e, A Universalizacdo na
Ordem do Dia (2000-2014). O material textual, em Ultima forma, foi antecedido por seis versdes
precedentes, que receberam sucessivas alteracdes, com a finalidade de acolher as correcoes,
observacdes e sugestdes da supervisdo do projeto.

Como resultado da tarefa de supervisdo efetuada pela Memédria da Eletricidade, em
2014, foram produzidos e encaminhados ao consoércio cinco documentos de apreciacdo
e orientacdo. Os relatérios constaram de um esboco de planejamento para a pesquisa
iconogrdfica, uma avaliacdo do primeiro lote de mapas temdaticos, tabelas e planilhas, todos,
produzidos com dados censitdrios do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
e relatdrios sobre as sucessivas versdes dos textos, com sugestoes de alteracdes para o
melhor cumprimento do contrato.

Encerrado o contrato do IICA com o consdrcio, mas mantida a parceria da Meméria da
Eletricidade com o GPS, iniciou-se uma nova etapa do trabalho, com a elaboracdo da
proposta preliminar de livro sobre a histéria da eletrificacdo rural no Brasil, abarcando o periodo
compreendido entre meados do século XX e a etapa atual do Programa Nacional
de Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica (Luz para Todos).
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A proposicdo apresentada ao GPS, ainda em junho de 2014, considera o aproveitamento
de parcela dos resultados alcancados pela equipe contratada pelo ICA e a possibilidade de
agregacdo de novos apoiadores interessados no tema em questdo para viabilizar a publicacdo,
no préoximo ano, dos novos originais que j& estdo em preparacdo, enguanto aguardamos o
posicionamento final da Diretoria de Geracdo da Eletrobras, quanto ao assunto.

O projeto tem multiplos objetivos, entre os quais: retratar a evolucdo do acesso & energia
elétrica no meio rural brasileiro a partir de 1950, mediante andlise dos censos do IBGE e relatdrios
de entidades e empresas do setor elétrico e érgdos publicos, além da bibliografia especializada;
caracterizar o fendbmeno da exclusdo elétrica no meio rural em contraponto com o avanco da
eletrificacdo e o processo de modernizacdo da sociedade brasileira; analisar a dindmica do
processo de eletrificacdo rural, mediante andlise de politicas publicas, modelos e programas de
eletrificacdo rural que nortearam projetos de empresas, concessiondrias publicas e privadas de
energia elétrica e cooperativas de eletrificacdo rural; e contribuir para a melhor compreensdo
dos efeitos sociais e econdmicos da eletrificacdo e universalizacdo do acesso e uso da energia
elétrica no meio rural brasileiro.

J& em atendimento a solicitacdo da Eletrobras, foi desenhado, no primeiro semestre de 2014,
um novo projeto de pesquisa, que recebeu o titulo Energia das Aguas Brasileiras: Breve Historia
da Opcdo Hidrelétrica no Brasil. O objetivo principal é contribuir para o debate das politicas
publicas na drea energética, oferecendo um instrumento qualificado que apresente a histéria
da afirmacdo da opc¢do hidrelétrica no pais, principalmente, a partir de meados do século XX.

O Brasil caracteriza-se pela abunddncia de recursos hidricos, com inUmeros rios caudalosos,
muitos com aprecidveis desniveis. Essas caracteristicas fisicas foram condicdo importante para
a implantacdo do nosso sistema gerador de energia elétrica de base predominantemente
hidrdulica. Entretanto, esta escolha ndo se baseou apenas em atributos naturais, mas foi fruto de
decisdes de ordem politica, econdmica e técnica.

A proposta de tfrabalho elaborada pela Meméria da Eletricidade incluiu um roteiro de
pesquisa, a indicacdo das fontes bdsicas a serem consultadas, a definicdo dos capitulos do livro
e de seu conteudo, a estimativa do nUmero de laudas por capitulo, as caracteristicas graficas
do produto, o perfil dos profissionais necessdrios ao projeto, o orgamento e os cronogramas de
execucdo e de desembolso financeiro.

O projeto foi encaminhado para apreciacdo e aprovacdo da Elefrobras, tendo em vista a
definicdo das formas de financiamento do trabalho. Paralelamente, a Memdria da Eletricidade
selecionou uma empresa especializada em pesquisa historica e publicacdo de livros para
viabilizar a execucdo das atividades planejadas.

Buscando, ainda, atender & recomendacdo de enquadramento dos projetos da Memdadria da
Eletricidade nos pardmetros definidos nas leis de incentivo fiscal & cultura, o projeto Energia das
Aguas Brasileiras: Breve Historia da Opcdo Hidrelétrica no Brasil foi formatado para submisséo ao
crivo do Ministério da Cultura (Minc) em conformidade com as diretrizes da Lei Rouanet, com
vistas a obter autorizacdo para captacdo de recursos. Essa iniciativa piloto contou com o apoio
de uma empresa de consultoria especializada na atividade - a Sagre Consultoria, contratada
para orientar a preparacdo e organizacdo de todos os documentos necessdrios.

Apesar de todos os esforcos envidados junto ao Minc, inclusive com a apresentacdo de
recurso 4 primeira decisdo do ministério, ndo alcancamos a aceitacdo do projeto como passivel
de financiamento com recursos fiscais. Segundo o coordenador de Admissibilidade de Propostas
do Minc, a proposta ndo foi considerada como tendo cunho essencialmente cultural. Assim,

a Diretoria da Memdéria da Eletricidade decidiu adiar o inicio do projeto enquanto avaliava
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outros meios de viabilizar o frabalho. Uma das possibilidades aventadas foi a comercializacdo de
cotas, em troca da aposicdo das logomarcas dos patrocinadores e de exemplares da tiragem
apds a impressdo da publicacdo.

No que se refere ao projeto Uma Histéria da Transmissdo da Energia Elétrica no Brasil, a
Coordenadoria de Pesquisa deu apenas os primeiros passos para a sua definicdo, j&d que, ao
longo de 2014, optou-se por investir esforcos de forma prioritéria na configuracdo, quanto a
novos projetos, da proposta de estudo da histéria da opcdo hidrelétrica no pais.

Ainda durante esse ano, foi concluida uma nova publicacdo, divulgada em formato
eletrénico, com o titulo Citacodes: Trabalhos Disponiveis na Web com Citacdes & Memodria da
Eletricidade — Referéncias, Links e Resumos. O trabalho constitui um levantamento inédito e foi
disponibilizado com acesso livre no portal da entidade, para facilitar e ampliar a circulagcdo
das informacodes reunidas. Um dos objetivos, atingidos com sucesso, € demonstrar e realcar
o alcance do trabalho institucional, cujos resultados, a partir do final da década de 1980,
foram paulatinamente conquistando reconhecimento e ganhando visibilidade. Atualmente, a
producdo da Meméria da Eletricidade € uma referéncia relevante e indispensdvel para todos os
gue se interessam pela histéria do setor de energia elétrica do pais.

O publico que utiliza as publicacdes da instituicdo como fonte de informacdo abalizada
é bem variado. Abriga, por exemplo, técnicos e dirigentes de concessiondrias de energia
elétrica, estudantes de graduacdo e pds-graduacdo de dreas diversas, técnicos de entidades
governamentais e ndo governamentais e profissionais de veiculos de comunicacdo.

Esse fato pdde ser confirmado por meio da identificacdo e apresentacdo do universo de
trabalhos publicados e acessiveis na web que, comprovadamente, consultaram as publicacoes
elaboradas pela Memadria da Eletricidade.

Este primeiro levantamento, efetuado pela Coordenadoria de Pesquisa agrupou 86 referéncias,
apresentadas em ordem alfabética de autor. Foram localizados, entre outros, artigos de
periddicos, papers, tfrabalhos apresentados em eventos, frabalhos de conclusdo de curso,
dissertacoes de mestrado e teses de doutorado de autores e instituicoes de todo o pais, e
também alguns do exterior.

No universo pesquisado, atestando o amplo espectro alcancado pela producdo da Memadria
da Eletricidade, foram encontrados frabalhos em 14 diferentes dreas de conhecimento. Quanto
ao local de origem das publicacodes, todas as regides do pais foram abarcadas, em 11 estados
e no Distrito Federal, além de algumas do exterior.

Os trabalhos mais antigos séo datados de meados dos anos 1990. A partir da década seguinte,
com a expansdo vertiginosa da web, a disseminacdo de periddicos e repositdrios eletrénicos
disparou, tendo se multiplicado, também, as publicacdes que identificamos. Com o acesso
eletrénico a publicagcdes aumenta o nimero de leitores e a rapidez no fornecimento da
informacdo, e pode-se afirmar que a producdo institucional ganhou crescente penetracdo,
contribuindo para uma maior evidéncia, por extensdo, dos temas e agentes do setor de energia
elétrica.

Esse primeiro conjunto de referéncias, acompanhadas por seus resumos e respectivos links, é
um inequivoco certificado da utilidade do trabalho desenvolvido pela Memdéria da Eletricidade.
Ao mesmo tempo, contribui para eliminar eventuais dUvidas dos responsdveis e corresponsdveis
pela sustentabilidade e perenidade da enfidade quanto ao valor de sua missdo institucional.
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Programa 4
Histéria Oral

Dando seguimento ds iniciativas destinadas a complementar os temas das investigacoes
histéricas em andamento, a Coordenadoria de Pesquisa priorizou o planejamento, a organizacdo
e arealizacdo de uma série de entrevistas no dmbito do projeto A Universalizacdo da Energia
Elétrica no Meio Rural Brasileiro.

Ainda em janeiro, foi iniciada a programacdo do conjunto de entrevistas do projeto.
Inicialmente, foram elencados os principais nomes, entre dirigentes e técnicos do setor de energia
elétrica, com conhecimento e experiéncia na drea de eletrificacdo rural no pais. Em seguida,
cada um dos depoentes foi convidado a deixar registrado em dudio o seu depoimento.

De imediato, deu-se inicio d confeccdo dos roteiros personalizados das entrevistas e, em
marco, aconteceu a primeira da série, com o engenheiro Marcos Cordeiro. Trés meses depois, foi
realizada a segunda entrevista do projeto, com o engenheiro Hugo Machado, que enviou por
escrito as respostas as perguntas formuladas.

No segundo semestre, foram gravados mais cinco depoimentos, com os engenheiros Celso
Santos Matheus, José da Costa Carvalho Neto, presidente da Eletrobras, Marcos Aurélio
Madureira da Silva, diretor de Distribuicdo da mesma empresa, Helio Morito Shinoda, Fernando
Luiz Restum Pertusier, Osvaldo Soliano Pereira e Jodo Nunes Ramires, as duas Ultimas realizadas em
Salvador (BA) e Floriandpolis (SC), respectivamente. Em novembro, foi concluida a transcricdo de
todas as enfrevistas feitas durante o ano, somando mais de 12 horas de gravacdo.

Como parte dos esforcos de disseminacdo das informagdes sobre o Programa de Histdria
Oral da instituicdo, gerador de documentos sobre a histéria do setor de energia elétrica, a
coordenadoria reuniu e colocou d disposicdo do puUblico em seu site as informagodes bdsicas
sobre o acervo produzido no dmbito do programa (dudio e transcricdes), desde a criacdo da
Memdéria da Eletricidade.

Trata-se de um conjunto de cerca de 540 horas de gravacdo, sendo 50 horas também em
video, registrando mais de 300 depoimentos. As entrevistas do acervo referem-se a 20 diferentes
temas: Histéria do Setor de Energia Elétrica — Eletrobras 15 anos; Memdria pré-operacional
da Eletrobras; Histéria do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel 15 anos; A Cerj e a
Histéria da Energia Elétrica no Rio de Janeiro; Histéria do Grupo Coordenador para Operacdo
Interligada (GCOI); Histéria da Companhia Paulista de Energia Elétrica (CPEE); Racionamentos
de Energia Elétrica no Brasil; Histéria da Fundacdo de Seguridade Social da Eletrobras (Eletros);

O Planejamento da Expansdo da Energia Elétrica no Brasil: o Papel da Eletrobras e do Grupo
Coordenador do Planejamento dos Sistemas Elétricos (GCPS); Histéria da Operacdo do Sistema
Interligado Nacional; O Meio Ambiente e o Setor de Energia Elétrica Brasileiro; Energia Elétrica e
a Integracdo da América do Sul; Histéria da Termelétrica a Carvdo de Sdo Jerébnimo - 50 anos;
Historia da Light Servicos de Eletricidade S.A. — 100 anos; Programa Nacional de Conservacdo de
Energia Elétrica (Procel) - 20 anos; Histéria da Centrais Elétricas do Sul do Brasil (Eletrosul)- 40 anos;
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) — 35 anos; Histéria da Centrais Elétricas Brasileiras
(Eletrobras) — 50 anos; Histéria da Eletrificacdo Rural e da Universalizacdo da Energia Elétrica no
Meio Rural Brasileiro; além de uma série de depoimentos avulsos.

Ao longo do tempo, como desdobramento do trabalho de gravacdo e transcricdo das
enfrevistas, foram editadas mais de 20 publicacdes contendo parcelas do acervo.

As entrevistas sobre os temas do programa de trabalho intitulados Uma Histéria da Transmisséo
da Energia Elétrica no Brasil e Rios e Reservatdrios na Geracdo do Sistema Elétrico Brasileiro
poderdo ser retomadas por ocasido do inicio das atividades dos respectivos projetos de pesquisa.
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Programa 5
Gestao Institucional

O Plano Estratégico da Memdéria da Eletricidade 2014-2020, elaborado pela consultoria
Macroplan, contratada em 2013, foi apresentado e aprovado em maio de 2014, pelo Conselho
de Administracdo da Meméria da Eletricidade. O documento foi produzido a partir dos desafios
estabelecidos por stakeholders e membros instituidores da Meméria da Eletricidade, que
pretendem tornar a instituicdo mais produtiva, agregando maior valor para o setor de energia
elétrica e, sobretudo, mais sustentavel.

Além disso, o documento listou a relacdo de beneficios que devem ser oferecidos aos trés
segmentos de publico institucional, sendo eles as empresas instituidoras e mantenedoras, o setor
de energia elétrica e a sociedade em geral.

Tracou os principais objetivos estratégicos da Memaria da Eletricidade:

1. Ampliar a renovar o nUcleo de profissionais estratégicos;

2. Diversificar as fontes de receita e ampliar a rede de apoio;

3. Aumentar a oferta de servicos;

4. Elevar a visibilidade institucional e seu reconhecimento pelos agentes
e profissionais do setor;

5. Reforcar a visibilidade institucional pela sociedade em geral;

6. Melhorar o acesso ao acervo do Centro.

Também, incluiu as estratégias delineadas para cada um desses objetivos e a carteira de
projetos, com prazos e responsabilidade definida, cujos resulfados contribuirdo para que a
instituic@o inicie a sua execucdo: o primeiro projeto, intitulado Revisdo dos Instrumentos Legais
gue Regem a Memdria da Eletricidade atende aos objetivos 1 e 2 e prevé a proposicdo das
alteracoes necessdrias no Estatuto e no Regimento Interno que permitam a constituicdo de um
quadro proprio de profissionais para a instituicdo e a alteracdo da sua estrutura organizacional
para a constituicdo de uma Coordenadoria de Marketing e Relacdes Institucionais.

O segundo projeto intitulado Estruturacdo de Carteira Ampliada de Servicos, atende aos
objetivos 2, 3 e 4 e prevé a elaboracdo de um Plano Plurianual com novos projetos e servicos
em todas as dreas de atuacdo da instituicdo.

O terceiro projeto, intitulado Elaboracdo de Plano de Comunicacdo da Meméria da
Eletricidade, que atende aos objetivos 3, 4, 5 e 6 e tem como objetivo a elaboracdo de
um plano de Comunicagdo que considere prioritdrio o aumento da visibilidade institucional
entfre os agentes do setor e a sociedade em geral.

E o quarto e Ultimo projeto, intitulado Estruturacdo de Programa de Marketing e de
Aproximacado Institucional com Empresas e Associacoes do Setor, atende aos objetivos 2 e 4
e prevé a elaboracdo de um programa para conquistar novos parceiros, clientes e
mantenedores entre empresas, érgdos e associacdes do setor,

A Memdria da Eletricidade, tendo como obijetivo viabilizar a execucdo dos projetos propostos
iniciou, em abril, as negociacdes com a Eletrobras holding para a indicacdo de novo diretor-
executivo e novo coordenador de Comunicacdo, previu-se ainda a contratacdo de Assessoria
de Imprensa, a contratacdo de consultora para inclusdo de projetos nas leis de incentivo federal,
estaduais e municipais, e a inclusdo no website institucional de instrumentos para facilitar a
consulta e a divulgacdo do acervo histérico institucional.
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Na Gestdo Administrativa e Financeira, a Coordenadoria de Administracdo (COAD), executou
e registrou atividades permanentes, que incluem todos os procedimentos administrativos e
financeiros da instituicdo, tais como: acompanhamento do encontro de contas mensal com
a Eletrobras; organizacdo, registro e envio dos documentos necessdrios aos servicos contdveis
realizados por empresa especializada; confratacdo e o pagamento de servicos especializados;
movimentacdes bancdrias; guarda dos valores institucionais; andlise de demonstrativos,
balancetes e balancos contdbeis; registro e acompanhamento de contratos de seguros, obras,
manutencdo e conservacdo das instalacdes que sediam a instituicdo; providéncia de aquisicdo,
registro, guarda, distribuicdo e controle de bens permanentes e de consumo; apoio logistico as
reunioes e eventos diversos; além de organizar e manter as relagcdées com os membros instituidores
e mantenedores, controlando o recebimento de confribuicdes e doacdes diversas; a aquisicdo
de materiais diversos e a manutencdo das instalacdes da Eletrobras cedidas & Memaria da
Eletricidade.

A COAD redlizou, ainda, as etapas programadas de trabalhos identificados no exercicio
anterior, que visaram a melhor desempenho tecnoldgico da instituicdo relacionado a
modernizacdo do material utilizado pelos profissionais. Para isso, foram feitas aquisicdes de novos
equipamentos para armazenamento dos arquivos digitais do acervo institucional, a substituicdo
de mdqguinas adquiridas entre 2004 e 2006, que possuiam processadores de baixo desempenho
e apenas 2 GB de memdria; a ampliacdo da capacidade e da memaria de outras mdaquinas
adquiridas entre 2006 e 2010; e a froca de sistemas operacionais Windows X.

Foi, também, realizada a contfratacdo de empresa para implantacdo de nova telefonia,
em substituicdo ao atual servico fornecido pela Oi, com ramais da Eletrobras, e estudos para
implantacdo da rede, com a passagem de cabos concluida; comunicacdo interna com acesso
dedicado e exclusivo, com internet banda larga de 20 Mbps, em substituicdo ao servico de rede,
também fornecido pela Eletrobras.

Por fim, o reaproveitamento do espaco fisico institucional para possibilitar a ampliacdo da drea
fisica de Tecnologia da Informacdo, com mudanca de sala, além dos investimentos em mobilidrio
para novos colaboradores das dreas de Comunicacdo, Referéncia e Secretaria.

Programa 6
Imagem Institucional

No exercicio de 2014 foram feitas a tabulacdo, andlise e apresentacdo no | Preserva.ME,
dos resultados da pesquisa intitulada Mapeamento das Atividades de Preservagdo de Meméria
no Ambito do Setor de Energia Elétrica.

Realizada pela Coordenadoria de Comunicacdo ao longo do segundo semestre de
2013, a pesquisa tinha como objetivo inicial estimular a percepcdo das empresas sobre sua
responsabilidade pela guarda de parcela da trajetdria de construcdo da infraestrutura nacional;
promover um melhor conhecimento dos ambientes mediatos e imediatos do segmento de
atuacdo institucional e identificar novas oportunidades para a ampliacdo de parcerias com
empresas publicas e privadas.

No questiondrio original, encaminhado a todos os cerca de 100 agentes cadastrados
na Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) em julho de 2013, a Coordenadoria de
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Comunicacdo, com o apoio da Coordenadoria do Centro de Referéncia, optou por coletar
informacodes sobre sete temas principais: A Preservacdo de Acervos Histéricos; A Selecdo e
Aquisicdo de Bens de Valor Histérico; A Pesquisa Histérica; O Acesso aos Bens de Valor Histérico;
A Disseminacdo de Informacodes; O Treinamento e a Capacitacdo de Profissionais; e as Politicas
de Gestdo no Campo da Preservacdo de Memdaria.

Em principio, com a andlise interna das informacdes oferecidas pelas 30 organizacdes que se
propuseram a auxiliar a instituicdo nesta tarefa e, ainda, a divulgacdo dos dados compilados
pela Memdria da Eletfricidade em seu website institucional, estariam cumpridas todas as etapas
previstas do processo. Enfretanto, a relevancia dos resulfados conferiu ao mapeamento inicial
maior envergadura, despertando o interesse da instituicdo na instrumentalizacdo dos agentes do
setor para a superacdo de eventuais enfraves e uma maior eficiéncia de suas atividades e/ou
projetos de preservacdo de memoaria.

O envolvimento dos participantes superou, em muito, as expectativas iniciais. Isso, em grande
parte, devido d prépria necessidade que estes profissionais sentem de uma maior normatizagdo
de seus procedimentos. Acdes de preservacdo de memodria devem, especialmente, respaldar a
funcdo social de seus agentes. Entretanto, dependem, muitas vezes, da dedicacdo isolada de
alguns profissionais que tém dificuldade em obter apoio e incentivo das organizacoes.

Todos os dados relevantes foram apresentados aos profissionais do setor que participaram
do | Preserva.ME, pela entdo diretora-executiva Liliana Neves Cordeiro de Mello, para que a
iniciativa da Meméria da Eletricidade servisse, ndo sé como orientacdo aos responsdveis pelas
atividades de preservacdo em si, como também a todos os gestores envolvidos, em diferentes
esferas de decisdo. Acreditamos que a divulgacdo deste trabalho pdde auxiliar os agentes do
setor de energia elétrica na compreensdo da verdadeira dimensdo que a pesquisa histérica e
a preservacdo da memaria tém para a recuperacdo da trajetédria de desenvolvimento de uma
parcela significativa da infraestrutura nacional.

Além do planejamento e execucdo de diversas atividades de Comunicacdo e Marketing
como a organizacdo do encontro | Preserva.ME, divulgacdo, acompanhamento, tabulacdo,
avaliacdo e divulgacdo dos resultados, houve, ainda, a criacdo e divulgacdo da campanha
de Comunicacdo Interna da primavera, com o objetivo de motivar a equipe da Memaria da
Elefricidadea se motivar e se preparar para as fases de mudancas que estavam por vir.

Foram criados cartazes e woblers com citacdes sobre motivacdo, fransformacdes e primavera,
para “decorar” todas as salas da instituicdo.

Durante o segundo semestre de 2014, também foi criado o Jornal Mural da Memdaria (JM),
com o objetivo de atualizar e frocar informacdes entre as coordenadorias e equipes, reafirmar
o sentimento de pertencimento do grupo e manter o interesse e a curiosidade geral sobre
assuntos diversos e referentes as acdes da instituicdo. Mensalmente, o JM é atualizado pela
Coordenadoria de Comunicacdo, com colaboracdo de pauta de todas as coordenadorias.

Também, foi realizada uma atualizacdo do site; a criagdo e design do informativo periddico
Guarde na Meméria, do Portal da Histéria Oral, de todo o material de divulgacdo do | Preserva.
Me e do livro O Rio Tocantins no Olhar dos Viajantes: Paisagem, Territério, Energia Elétrica, além
de duas exposicoes virtuais.

Em relacdo ao website da Memdria, a empresa Abdbora X foi contratada para a prestacdo
de servicos, tais como: compartiihamento de noticias nas redes sociais; criacdo de um cadastro,
login e senha para as dreas que permitem o acesso d pesquisa ao acervo institucional;
implementacdo de botdes “Gostei” e “Ndo gostei”; criacdo de pdgina com a compilacdo
de dados estatisticos sobre o acesso e a utilizacdo do site; implementacdo de pdgina para
comentdrios nas secdes do website onde o retorno dos usudrios pode ser utilizado como
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pardmetro sobre o seu funcionamento e conteldo; controle do download de documentos,
especialmente, publicacdes institucionais, com a utilizacdo de login (usudrio e senha); assessoria
para a assinatura do servico de e-mail marketing junto ao fornecedor do servico, caso seja
necessario; implementacdo de sistema Gestor de Contatos, com o objetivo cadastrar e gerenciar
de forma organizada e completa todos os contatos.

Foram realizadas diversas reunides com empresas especializadas em comunicacdo e design,
para o planejamento de roteiro para futuras apresentacdes institucionais, com o objetivo de dar
maior visibilidade & Memaria da Eletricidade, a luz do Plano Estratégico recém-aprovado.

Ainda, tomando por base o Plano Estratégico da Memaria da Eletricidade 2014-2020, a
Coordenadoria de Comunicacdo elaborou, em parceria com a diretora-executiva, um Plano de
Comunicacdo, baseado nos macro objetivos e nos objetivos especificos, definindo, a partir dai,
as estratégias de Comunicacdo, as acoes taticas, o publico-alvo a atingir com cada uma das
acdes, criando mensagens-chave, detalhando os indicadores de desempenho e os resultados
esperados para cada acdo.

Programa 7
Divulgacgao

Durante o ano de 2014, a Coordenadoria de Pesquisa, em parceria com a Coordenadoria de
Comunicacdo, participou intensamente da divulgacdo do livro O Rio Tocantins no Olhar dos
Viajantes: Paisagem, Territério, Energia Elétrica. Fruto de projeto de pesquisa finalizado em 2013,
o livro teve sua impressdo concluida em fevereiro de 2014, quando teve inicio a distribuicdo e a
divulgacdo da obra. A Coordenadoria de Comunicacdo contratou a empresa de Assessoria de
Imprensa Textual Corporativa, para a divulgacdo da publicacdo do livro.

A partir de maio de 2014, a Coordenadoria de Pesquisa acompanhou e apoiou todos 0s passos
do frabalho desenvolvido pela empresa especializada em Assessoria de Imprensa, confratada
pela instituicdo e, no final do processo, também, pela Coordenadoria de Comunicacdo. Entre
outras tarefas, a Coorrdenadoria de Pesquisa responsabilizou-se pelo fornecimento de textos
e de algumas imagens para a elaboracdo de releases e encaminhamento aos veiculos de
comunicacdo; pelo monitoramento do envio de exemplares para profissionais de imprensa
indicados; pela preparacdo de entrevistas e notas para publicacdo em jornais e revistas; e pela
gravacdo de um total de cinco entrevistas radiofénicas, sendo trés, com participacdo ao vivo.

As atividades de promocdo renderam um total de 35 matérias positivas, distribuidas em diversos
veiculos de &mbito regional e nacional. Os resultados com as publicacdes on line, impressas
e radiofénicas alcancaram o total de 385 centimetros e 27 minutos de midia esponténea,
equivalentes a cerca de R$ 318 mil de publicidade.

Ainda, como parte do esforco de difusdo do livro e de busca de reconhecimento do frabalho
institucional, concorreu & 40° premiacdo da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial
(Aberje), a publicacdo na categoria Publicacdo Especial, Regido Norte e Nordeste. O Prémio
Aberje, concedido anualmente, é considerado o mais importante do pais em Comunicagdo
Empresarial, distinguindo as melhores prdticas do setor.
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E foi elaborada uma publicacdo em quatro cores com 24 pdginas, a titulo de material
descritivo, principal documento exigido para embasar a participacdo no certame. Também foi
preparada uma embalagem especial para encaminhamento de exemplar do livro, que seguiu
acompanhado do material descritivo, e de um CD contendo os arquivos das versdes impressa
e eletrébnica (pdf e docx) do documento e de clipping comprovando as veiculacdes na midia,
(disponivel integralmente no site da Memdaria). Ainda, em outubro, foi disponibilizada a versdo
eletrénica da publicacdo completa no site da instituicdo.

O conteudo do material descritivo seguiu todas as especificacdes do regulamento do prémio.
A apresentacdo do processo de trabalho foi feita sob a forma de case, abrangendo multiplos
aspectos como o cendrio e o contexto em que foi produzido, os objetivos almejados, os principais
desafios enfrentados e as estratégias adotadas para ultrapassd-los, os segmentos de publico
visado, o planejamento seguido, as pesquisas realizadas e a metodologia eleita para sua
conducdo, o orcamento executado, o plano de comunicacdo posto em pratica para divulgar
o livro, os resultados alcancados e, por fim, uma avaliacdo.

Nosso trabalho venceu a etapa da premiacdo em nivel regional, ultrapassando o
Sebrae-BA, sendo reconhecido como o melhor na categoria e regido de inscricdo.
Em 30 de outubro, em SGo Paulo, a Aberje fez a entrega dos troféus e diplomas do Prémio Aberje
2014 aos vencedores regionais.

No mesmo dia, fambém aconteceu a Ultima etapa do concurso, a Audiéncia PUblica
Brasil, em que os ganhadores regionais de cada uma das categorias da premiacdo fizeram a
apresentacdo oral e a defesa de seus trabalhos na presenca da Comissdo Julgadora do Prémio
Aberje Brasil. A Memdéria da Eletricidade preparou uma apresentacdo especialmente para esta
ocasido. A responsavel pela Coordenadoria de Pesquisa, Ligia Cabral, fez a exposicdo sobre o
frabalho. Os premiados regionais concorrentes foram a Endesa Brasil (ES/RJ), a Copasa (MG-CO)
e o Itau (SP).

O resultado final, divulgado na Cerimdnia de Premiacdo realizada na capital paulista no dia
27 de novembro, consagrou o case da Meméria da Eletricidade como o melhor trabalho de
Publicacdo Especial do pais, em 2014.
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RECONHECIMENTO

—

O Rio Tocantins no Olhar dos Viajantes:
paisagem, territorio, energia elétrica

Prémios da Associacdo Brasileira de
Comunicacdo Empresarial (Aberje) 2014,
na categoria Publicacdo Especial,

fase Regional Norte/Nordeste

e etapa Nacional.

A Elefrobras no Espelho
da Historia (Case 50 anos Eletrobras)

Prémio da Associacdo Brasileira de
Comunicacdo Empresarial (Aberje) 2013,
na categoria Responsabilidade Histérica e
Meméria Empresarial — Rio de Janeiro.

Album Carioca 2:
Energia Elétrica e Cotidiano
Infanto-Juvenil (1950-1979)

Mencdo Altamente Recomenddvel da
Fundacdo Nacional do Livro Infantil-Juvenil
(FNLIJ) 2006, na categoria Informativo.

Album Carioca: Energia Eléfrica e
Cotidiano Infanto-Juvenil (1920-1949)

Prémio da Associacdo Brasileira de
Comunicacdo Empresarial (Aberje) 2006,
na categoria Publicacdo Especial -

Rio de Janeiro.

Prémio Fundacdo Nacional do Livro
Infanto-Juvenil (FNLIJ) 2006, MALBA TAHAN,
de Melhor Projeto Editorial.

Prémio Fundacdo Nacional do Livro
Infanto-Juvenil (FNLIJ) 2006,
de Melhor Projeto Editorial.

Mencdo Altamente Recomenddvel da
Fundacdo Nacional do Livro Infantil-Juvenil
(FNLIJ) 2005, na categoria Informativo.

Reflexos da Cidade: A lluminagao
PUblica no Rio de Janeiro

Finalista do Prémio da Associacdo
Brasileira de Comunicacdo
Empresarial (Aberje)2005, na categoria
Responsabilidade Histérica e

Meméria Empresarial - Rio de Janeiro.

Eletronorte:
30 Anos de Pura Energia Brasileira

Finalista do Prémio da Associacdo Brasileira
de Comunicacdo Empresarial (Aberje)2005,
na categoria Responsabilidade Histérica e
Memoria Empresarial - Norte.

A Vida Cotidiana no Brasil Moderno:
A Energia Elétrica e a Sociedade Brasileira
(1880-1930)

Finalista do Prémio da Associacdo Brasileira
de Comunicacdo Empresarial (Aberje) 2004,
na categoria Publicacdo Especial - Rio de Janeiro.

Luz e Forga: Movimentando a Histéria

Prémio Fundacdo Nacional do Livro
Infantil-Juvenil (FNLIJ) 2003, de Melhor
Projeto Editorial na categoria Informativo.

Mencdo Altamente Recomenddvel da
Fundacdo Nacional do Livro Infantil-Juvenil
(FNLIJ) 2003, na categoria Informativo.

Energia Elétrica no Brasil:
Breve Historico (1881-2001)

Prémio da Associacdo Brasileira

de Comunicacdo Empresarial
(Aberje) 2002, na categoria Memdria
Empresarial - Rio de Janeiro.

Revista Chesf
Prémio da Associacdo Brasileira de

Comunicacdo Empresarial (Aberje) 1998,
na categoria Publicacdo Especial - Nordeste.
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ANEXOS

Relatdrio Anual 2014

Demonstragcoes Contabeis

Balang¢o Patrimonial

(Em Reais)
Exercicios findos em
31/12/2014 31/12/2013
ATIVO
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (nota 4)
Projetos em andamento (nota 5)
Publicacdes para distribuicdo (nota 6)
Adiantamentos concedidos a fterceiros
Adiantamentos Eletrobras

Despesas antecipadas

Nado circulante
Imobilizado (nota 7)

TOTAL DO ATIVO

1830.599  1.777.217
1.190.460  2.537.001
74.475 138.879
3.808 398
381.471
1.979 4,006
3482792 447501
..... e
..... R
3.881.103 4.829.632

As notas explicativas da administracdo fazem parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Demonstragcoes Contdabeis

Balanc¢o Patrimonial

(Em Reaqis)

Exercicios findos em
31/12/2014  31/12/2013

Circulante

Obrigacdes sociais e tributdrias 14.018 28.513

Patrimonio social 4.705.955 4.584.445

3.867.085 4.705.955

As notas explicativas da administracdo fazem parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Demonstragcoes Contabeis

Demonstragcao do Resultado

(Em Reaqis)

Exercicios findos em
31/12/2014 31/12/2013

Confribuicoes de instituidoras e mantenedoras 3.686.223 3.708.045

Doacodes recebidas 2.730 689

Despesas operacionais

Tributdrias ( 29.343 ) | 18.595 )

Projetos encerrados (nota 10) ( 2.813.048 ) ( 1.402.920 )

( 4729817 ) ( 3.715.349 )

Superdvit (déficit) antes do resultado financeiro ( 1.037.564 ) ( 6.615 )

Receitas financeiras ( 199.591 ) ( 128.782 )

198.694 128.125

As notas explicativas da administracdo fazem parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Demonstragcoes Contdabeis

Demonstracdo das Mutagoes do Patrimonio Liquido
(Em Reais)

Descricdo Patrimonio social Superavit Total
(déficit)
do exercicio

Transferéncia para o patrimdnio social 292.935 ( 292.935 )

Transferéncia para o patrimdnio social 121.510 ( 121.510 )

As notas explicativas da administracdo fazem parte integrante das demonstracdes contdbeis.




Relatdrio Anual 2014

Demonstragcoes Contabeis

Demonstragcao dos Fluxos de Caixa

(Em Reais)

Exercicios findos em
31/12/2014 31/12/2013

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superdvit do exercicio ( 838.870 ) ( 121.510 )
Despesa de depreciacdo 17.136 7.663
Superavit ajustado 821.734 129.173

Variagdo nos ativos e passivos

Reducdo (aumento) de adiantamentos concedidos 3.410 ( 926 )
Reducdo (aumento) de despesas antecipadas ( 2027 ) | 2.122 )
Reducdo (aumento) de projetos em andamento 1.346.542 255.566
Reducdo (aumento) de publicacdes para distribuicdo 64.404 114.617
Reducdo (aumento) de depdsitos judiciais ( 130.824 )
Reducdo (aumento) de adiantamento Elefrobras ( 381.471 )
Aumento (reducdo) de obrigacoes sociais e tributdrias ( 14.496 ) 1.057
Aumento (reducdo) de obrigacdes a pagar — Eletrobras ( 95.164 ) | 83.874 )
Aumento (reducdo) de provisdo para confingéncias ( ...... 1 30824) |
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 96.699 415.343

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

AUjisiuo et o) efo eue indlsllee i
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos ( 43.317 ) | 19.041 )
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 53.382 396.302
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1777217 ........... 1 38091 5 |
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.830.599 1.777.217

As notas explicativas da administracdo fazem parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Notas explicativas da Administragcdo as
Demonstracoes Contdabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

NOTA 1 - INFORMAGOES GERAIS

O Centro da Meméria da Eletricidade no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE - é uma
associacdo sem fins lucrativos, com objetivos culturais, que tem por finalidade incentivar e
apoiar a preservacdo do patriménio documental, tecnoldgico, arquiteténico e ambiental
de valor histérico do setor de energia elétrica no Brasil, tornando-o acessivel s empresas, as
comunidades académica, cienfifica, cultural e ao publico em geral.

Os recursos necessdrios & manutencdo das atividades da MEMORIA DA ELETRICIDADE s&o
representados por contribuicdoes de membros instituidores e mantenedores. SGo membros
instituidores a Centrais Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS, Centrais Elétricas Norte do Brasil
S/A - ELETRONORTE, Eletrosul - Centrais Elétricas S/A- ELETROSUL, Companhia Hidro Elétrica do
S&o Francisco - CHESF, Furnas Centrais Elétricas S/A, LIGHT - Servicos de Eletricidade S/A e Espirito
Santo Centrais Elétricas S/A - ESCELSA.

Sdo membros instituidores, porém isentos de contribuicdes, o Centro de Pesquisa de Energia
Elétrica — CEPEL, a Associacdo de Empresas Distribuidoras de Eletricidade do Norte, Nordeste e
Centro-Oeste - AEDENNE, a Associacdo Brasileira de Concessiondrias de Energia Elétrica - ABCE e
a ACESA - Associacdo Nacional das Empresas Estaduais de Energia Elétrica.

Os principais recursos de que dispdem a entidade para o seu funcionamento sdo oriundos de:

a) Contribuicdes de membros instituidores;
b) Contribuicdes de membros mantenedores;

c) Receitas auferidas com servicos prestados em projetos executados
para as entidades do setor elétrico;

d) Doacdes em geral.

NOTA 2 - BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis do Centfro da Memdaria da Eletricidade no Brasil sGo de
responsabilidade de sua administracdo e foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com
base nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da legislacdo
societdria previstas na Lei n° 6.404/76, com as alteracdes das Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e
as orientacoes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC,
vigentes em 31 de dezembro de 2014, notadamente, a Resolucdo CFC n° 1.409/12, que aprova
a ITG 2002 - Entidades sem finalidade de lucros.
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NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragado do resultado
Apurado segundo o regime de competéncia.
b) Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados aos valores de realizacdo ou de exigibilidade, incluindo, quando aplicdvel,
os rendimentos e encargos correspondentes.

Os valores realizGveis ou exigiveis no curso do exercicio social subsequente estdo classificados
como aftivos e passivos circulantes.

c) Aplicagoes financeiras

Estdo demonstradas ao custo de aplicacdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

d) Imobilizado

O acervo de livros estd registrado ao custo de aquisicdo. Os demais bens que infegram o
imobilizado estdo registrados ao custo de aquisicdo, deduzido da respectiva depreciacdo.
As depreciacdes sdo calculadas pelo método linear com base em taxas anuais que
contemplam a vida Util econémica dos bens.

e) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstracdoes contdbeis estdo apresentadas em reais que é a moeda funcional da
entidade e também sua moeda de apresentacdo.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRICAO 31/12/2014 31/12/2013
Numerdrio em caixa 1.105 1.247
Contas bancdarias 83.174 49 814
Aplicacoes financeiras L0:746320 L1726 006,
1.830.599 1.777.217

As aplicacoes financeiras correspondem a titulo de renda fixa de livre negociacdo
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NOTA 5 - PROJETOS E ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Correspondem ao custo apropriado aos projetos e atividades em desenvolvimento e que
geram produtos diversos, incluindo publicacdes para futura distribuicdo. Os valores, em
31 de dezembro de 2014, sGo cumulativos e consideram os valores relativos ao rateio das
folhas de pagamento dos empregados da Eletrobras, referentes ao exercicio de 2014.

Em reais
DESCRICAO 31/12/2014 31/12/2013

Universalizacdo da Energia Elétrica 1.190.460 894.247

NOTA 6 - PUBLICAGOES PARA DISTRIBUICAO

O valor de R$ 74.475, em 31 de dezembro de 2014 (R$ 138.879 em 2013), corresponde
ao custo de livros editados e registrados como estoque para futura distribuicdo.

NOTA 7 - IMOBILIZADO

Em reais

_ Taxa anual
DESCRICAO depreciacgdo 31/12/2014 31/12/2013

Mdqguinas e equipamentos 10% 34.377 34.632

Direito de uso de soffware 20% 61.740 52.226

501.676 482.341
398.311 372.131
NOTA 8 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
Em reais
DESCRICAO 31/12/2014 31/12/2013

Contribuicdo previdencidria 4.243 3.621

Servicos prestados — pessoas juridicas 302.826 155.405

Comunicacdo 29.988 46.009

Servicos de manutencdo 2.297 36.922

Qutras contas 25.849 7.752

w
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NOTA 9 - EXECUCAO DE PROJETOS

Em reais

DESCRICAO 31/12/2014 31/12/2013

Site institucional 494110 105.174

NOTA 10 - PROJETOS ENCERRADOS

Em reais
DESCRICAO 31/12/2014 31/12/2013

Portal da Informacdo 113.839 111.161

Tratamento de Arquivos Intermedidrios e Correntes 195.216 157.016

O Rio Tocantins 1.708.454

| Preserva-me 126.217

TransmissAo 95.600

NOTA 11 - ACERVO HISTORICO

O Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil possui acervo histérico de fotografias e
livros, cujo valor estd sendo mensurado para fins de registro contdbil em exercicios futuros.
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstragoes contdabeis

A0S
Diretores do

Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil

Examinamos as demonstracoes contdbeis do Centro da Meméria da Eletricidade
no Brasil que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014,
e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacdoes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa, referentes ao exercicio findo naquela data, assim como

o resumo das principais prdticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as Demonstragoes Contdbeis

A administracdo do Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil € responsdavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contdbeis de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes

contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis estdo livres de distorcdo relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contdbeis.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo
dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente, se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis da
entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunst@ncias,
mas Ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da
entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das prdticas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como

a avdliacdo da apresentacdo das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente

e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Centro da Meméria da Eletricidade no Brasil, em 31 de dezembro
de 2014, e o desempenho de suas operacoes, referentes ao exercicio findo
naguela data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase

A confinuidade das atividades da entidade estd diretamente relacionada ao suprimento
de contribuicdes da empresa mantenedora Eletrobras e dos demais associados.

Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 2015.

Auditasse Auditores Independentes Jorge Domingues
CRC-RJ n°® 237/0-0 Contador CRC-RJ n° 020.628-6
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