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O avanco tecnoldgico e o encurtamento das distancias entre paises e culturas
nos impele a buscar cada vez mais referéncias que nos ajudem a reconstruir o
caminho que nos trouxe até aqui. Na atualidade, tudo muda o tempo todo e é
a consciéncia dessa transitoriedade da sociedade e da nossa efemeridade que
nos faz perceber a necessidade de preservar nosso patrimonio tecnoldgico,
histérico e cultural.

Conhecer o passado e preservar nossa memaoria passou a ser requisito basico
para as a¢Bes do presente. E sabendo sobre como procederam aqueles que
nos antecederam, nas mais diferentes situacdes, que agimos criticamente,
espelhando-nos ou ndo em suas decisdes. Assim, refletir sobre a memoaria é,
nao soé valorizar o passado e seus legados, mas também se transformar em
protagonista da construcdo de uma sociedade melhor, pressuposto bdsico para
o exercicio da cidadania.

Desse ponto de vista, a Memoria da Eletricidade tem empreendido todos

os esforgos para cumprir sua missao e transmitir, especialmente para os
profissionais que atuam no setor de energia elétrica, o conhecimento gerado
pelo estudo dos temas necessarios a reconstrucdo da trajetdria setorial e a sua
contextualizacdo com a histdria politica, econdmica e social do nosso pais.

Vale destacar que consideramos que as acées de preservacao de patrimoénio e
pesquisa histdrica no ambito do setor de energia elétrica devem ser definidas
de forma democratica, com a participacdo e colaboracdo dos seus diversos
agentes e segmentos. Afinal, sdo essas acBes que nos indicam o que deve

ser objeto de estudo e consequentemente aquilo que serd instituido como
referéncia historica. Acreditamos, firmemente, que todos devem se apropriar
dessa ideia para que ela ndo represente apenas as ansias de poucos e possa
contemplar a diversidade do setor.
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Deixamos claro, dessa forma, que a Memoria da Eletricidade precisa e deseja
se manter em sinergia com os diversos agentes do setor, contando com seu
apoio e sua contribuicdo. Essa alianca é absolutamente necessaria para que
possamos dar continuidade ao esforg¢o dos Ultimos anos e para que os frutos
do nosso trabalho e o sucesso de nossa missao sejam perenes.

As acOes e os resultados expostos neste relatorio revelam que, em 2012,

as empresas instituidoras e mantenedoras da Memoria da Eletricidade
contribuiram sobremaneira para a manutencdo das atividades da

instituicdo. Em destaque, a conclusdo dos projetos de memadria empresarial
comemorativos aos 50 anos da Eletrobras holding e aos 55 anos da Eletrobras
Furnas que se tornaram, justificadamente, o foco das nossas pesquisas no
exercicio.

A par destes dois importantes resultados, a Coordenadoria de Pesquisa,
alinhada a Diretoria-Executiva, trabalhou com empenho para a consolidagdo
de um novo modelo de parceria com o Departamento de Gestdo de Projetos
Setoriais- EPS, da Eletrobras holding, e o IICA- Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura, érgdo internacional de cooperagdo técnica,
filiado a OEA- Organizagdo dos Estados Americanos. A parceria, que deve se
consolidar no préximo exercicio, visa o desenvolvimento de trabalho inédito
sobre a ampliacdo do acesso a energia elétrica no meio rural brasileiro.

Outras acBes que merecem ser mencionadas dizem respeito aos investimentos
da Memdria da Eletricidade na recuperacdo e moderniza¢do das metodologias
e dos sistemas utilizados pela Coordenadoria do Centro de Referéncia, cujos
resultados trardo maior eficiéncia na obtencdo de informacdes sobre a
trajetodria do setor e sobre 0 acervo institucional por pesquisadores e demais
interessados.

Ressaltamos ainda que, para desenvolver seu Plano de Trabalho 2012, a
Meméria da Eletricidade contou com a importante contribuicdo de seus
Conselhos de Administracdo e Consultivo.

Gracas a dedicacdo de todos, ja podemos afirmar que o setor de energia
elétrica ndo pode prescindir dos estudos, das referéncias e do conhecimento
gerado pela Memdria da Eletricidade.

MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS
Presidente
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Tratamento do Acervo Institucional

e
m
>
=1
(@)
2
o
o
m
=
=
o
>
o
m
(%]

Em 2012, a Coordenadoria do Centro de Referéncia iniciou a transposi¢do

das informacGes sobre o acervo institucional para sistemas ancorados em
plataformas mais modernas, visando o melhor atendimento aos usudrios
internos e externos. Este processo incluiu a avaliagcdo da estrutura, da
acessibilidade, da operacionalidade e dos custos de diversos programas
utilizados pelo mercado, bem como a comparacgao dos resultados com a
proposta elaborada pela HiCom Solucdes Digitais, empresa de informatica que,
desde 2001, é responsavel pelo desenvolvimento e manutenc¢do dos sistemas
em uso na area. A analise comparativa revelou que os softwares — Sophia
Acervo e Sophia Biblioteca — desenvolvidos pela Prima especialmente para a
referenciacdo de acervos também transformam as informacdes em relatérios;
melhoram a qualidade de atendimento aos pesquisadores; contribuem para o
aprimoramento do desempenho da equipe envolvida no tratamento do acervo;
e fornecem informacdes gerenciais para o suporte das decisdes estratégicas da
instituicao.

Além disso, a Prima é associada a renomadas empresas e entidades da area de
tecnologia e informatica, como Microsoft (ISV- Fornecedor Independente de
Software Silver) e ASSESPRO (Associacdo das Empresas Brasileiras de Software
e Servicos de Informatica); e conta com infraestrutura e equipe que a tornaram
lider em vendas. Os custos para a aquisicdo e a manutencdo dos sistemas da
Prima revelaram-se bastante atrativos, fato que pesou na opc¢do pela troca de
fornecedor.
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PORTO ALEGRE

Foi concluida a migracdo para o sistema Shopia Biblioteca dos dados do acervo
pertencente a Biblioteca Leo Amaral Penna, que também foi organizado

e higienizado. Este segmento do acervo institucional contou, ao final do
exercicio, com 6.608 livros, 149 teses, 222 depoimentos e 205 CDs. A aquisi¢do
do Sophia Biblioteca permitiu, também, a criacdo da Hemeroteca, sessdo da
biblioteca especializada na organizacado, guarda e sistematizacdo de jornais e
outras publica¢Bes periddicas, que sera alimentada em 2013.

No ambito dos trabalhos com o sistema Sophia Acervo, a coordenadoria criou
novas fichas de catalogacao e registro que, personalizadas de acordo com o
segmento — sonoro, audiovisual, iconografico e museoldgico —, podem ser
associadas a arquivos de diversas midias (Microsoft Word, Adobe PDF, MP3,
MP4, WAV, AVI, JPG, entre outros), o que permitird ao usuario a visualizacdo,
a reproducdo e a impressao dos documentos pesquisados. No ambito do
acervo sonoro, foram mantidas as rotinas de organizacdo e tratamento
iniciadas em 2011 e realizada, ainda, a conversao dos dados eletrdnicos (fitas
cassete, fitas de rolo e CD’s) para arquivos digitais, em formato MP3 para
arquivos mais compactados e de maior mobilidade na rede interna e na Web,
e também em formato WAV, para arquivos maiores, sem perda de qualidade.
Foram convertidos os dados de sete colecdes, perfazendo-se um total de 65
depoimentos e cerca de 164h de gravagées.

Ainda no que diz respeito ao Sophia Acervo, em novembro, a Coordenadoria do
Centro de Referéncia iniciou a insercao dos dados dos segmentos audiovisual

e iconografico que ja haviam sido compilados em exercicios anteriores. Essa
providéncia, além de permitir que os usudrios tenham acesso a informacdes
textuais e visuais, garantird que, em curto prazo, a equipe de profissionais da
area disponha de maior controle sobre a parcela que sera disponibilizada para
consulta na WEB e de mais eficiéncia no seu compartilhamento.

RELATORIO ANUAL 2012 | CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL



PROGRAMA PRESERVACAO DO PATRIMONIO

RECIFE

No intuito de aprimorar sua capacitacdo técnica, os profissionais da
coordenadoria participaram de dois grandes encontros na area de ciéncia
da informacgédo sendo o primeiro 0 eDOC RIO: Gestdo de Informagdes em
Ambientes Digitais, realizado em junho de 2012, e o segundo o V CNA
-Congresso Nacional de Arquivologia, realizado em outubro de 2012, com
debates sobre o tema A arquivologia e internet: conexées para o futuro.
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Revitalizagdao do Portal de Documentagao

Para o exercicio de 2012, estava prevista a contratacdo de dois profissionais
para a producdo de conteudo para o Portal de Documentacdo, ambiente do
site institucional criado pela Coordenadoria do Centro de Referéncia para
promover o intercambio de informacdes e a disseminacdo do conhecimento
gerado pelas dreas afins das empresas concessionarias de energia elétrica.

Os objetivos eram a inclusdo no Portal dos anais de todas as edi¢bes do
Encontro Nacional de Gestdo da Informacdo do Setor de Energia Elétrica
(Engedi) e a geréncia de debates virtuais, que manteriam o Portal em atividade
permanente.

Apesar das contrataces ndo terem sido efetivadas, a coordenadoria
providenciou a transcricdo de todas as palestras e apresentacdes do VI Engedi,
ocorrido em novembro do exercicio anterior; a revisdo das transcricdes e a
organizacdo de conjuntos fotograficos relativos as seis edicGes ja realizadas.

A drea concebeu ainda altera¢es no layout e no contelddo do Portal, com

a reorganizacdo das informacdes ja existentes, a ampliacdo do conjunto de
empresas concessionarias que constam da tela de cadastramento e a exclusdo
automatica de usuarios inativos. Entretanto, as dificuldades técnicas para a
efetivacdo de altera¢des no ambito do site institucional impediram a divulgacdo
das a¢Ges desenvolvidas no exercicio.

CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL | RELATORIO ANUAL 2012 7
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PESQUISA HISTORICA

O rio Tocantins no olhar dos viajantes:
paisagem, territorio e energia elétrica

Ao longo de 2012, avangou-se na pesquisa iconografica, na diagramacao do livro
e na revisdo do conteldo. Todavia, o atendimento as demandas dos membros
instituidores Eletrobras Furnas e Eletrobras holding, que comemoraram,
respectivamente, 55 e 50 anos no exercicio, exigiu a paralisacdo temporaria

do projeto e uma nova projecdo para as etapas de producdo industrial, o que
alterou a previsao de divulgacdo da publicacdo para 2013.

A universalizagao da energia elétrica no Brasil

O cronograma deste projeto previa, para 2012, a contratacdo de pesquisadores
e o desenvolvimento das etapas de pesquisa de conteldo, elaborac¢do e edicdo
de textos, pesquisa iconografica e elaboracdo de infograficos e/ou mapas

a partir da andlise e da compilacdo dos dados levantados. Entretanto, em
junho, a instituicdo iniciou entendimentos com o Departamento de Gestdo

de Projetos Setoriais- EPS, da Eletrobras, para a inclusdo de estudo sobre a
histéria da universalizagao da energia elétrica no meio rural brasileiro em

Edital de Concorréncia do IICA- Instituto Interamericano de Cooperacgdo

para a Agricultura, érgdo internacional de cooperagdo técnica, filiado a OEA-
Organizacdo dos Estados Americanos.

Cumpre assinalar que a Eletrobras possui um Acordo de Cooperacdo Técnica
com o IICA (PCT BRA/IICA/09/001), coordenado pelo EPS, para contratacdo

de servicos, estudos, pesquisas e projetos sobre 0 acesso e o uso da energia
elétrica como fator de inclusdo de comunidades do meio rural brasileiro.

De acordo com um Memorando de Entendimentos a ser celebrado entre a
Memoria da Eletricidade e a Eletrobras, caberdo a instituicdo a supervisdo e a
coordenacdo da pesquisa, uma vez que a mesma possui a expertise necessaria
para a elaboracdo de projetos com este perfil.

8
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A Memoria da Eletricidade colaborou com o EPS e outras dreas da empresa,
também envolvidas em projetos editoriais com suporte financeiro do PCT BRA/
IICA/09/001, na preparac¢do da minuta do Edital de Concorréncia, detalhando
o projeto e estipulando critérios para a avaliagdo das empresas participantes
do certame. O Edital foi publicado no dia 2 de outubro e a licitacdo realizada
no dia 9 de novembro de 2012. No entanto, apenas uma empresa apresentou
proposta técnica e financeira, considerada insatisfatéria, fato que levou o

[ICA a idealizar nova concorréncia, em modelo diferenciado do anterior, a ser
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realizada no primeiro quadrimestre de 2013.

Eletrobras 50 anos

As etapas efetivamente contratadas pela Eletrobras holding, que incluiram
a elaboracdo e edicdo de textos, a pesquisa iconografica e a producdo de
videoclipes das entrevistas realizadas com os ex-dirigentes e o dirigente
atual da Eletrobras, foram concluidas, progressivamente, entre maio e julho
de 2012. A partir de entdo, a Memdria da Eletricidade passou a colaborar
com as etapas de projeto grafico e editoracdo eletrdnica da publicacdo,

sob a responsabilidade da empresa de design Abdbora X, contratada pela
Eletrobras especialmente para este fim.

Em outubro, a necessidade estratégica de divulgacdo do trabalho ainda em
2012 somaram-se as dificuldades da holding na realizacdo de licitacdo para

a contratacdo da producdo industrial em curto espaco de tempo, que teve
como consequéncia a contratacdo direta pela Eletrobras da impressao de
apenas 90 exemplares da publicagdo. Com isso, a Memoria da Eletricidade
propos-se a arcar com os custos da producdo de mais 310 exemplares, o que
propiciou a empresa instituidora a possibilidade de promover o lancamento
de uma tiragem inicial de 400 exemplares ainda no exercicio.

CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL | RELATORIO ANUAL 2012 9
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Ainda no ambito das comemorac¢des do cinquentenario da empresa, o
pesquisador Paulo Brandi Cachapuz representou a Memoria da Eletricidade

na comissao julgadora do Concurso de Monografias, organizado pela
Universidade das Empresas Eletrobras (Unise) em parceria com o Centro
Internacional Celso Furtado de Politicas para o Desenvolvimento (Centro Celso
Furtado). Formada por trés professores universitarios pertencentes ao Comité
Académico do Centro Celso Furtado, um representante da Eletrobras e um da
Memdria da Eletricidade, a comissao julgadora avaliou 46 monografias sobre
os dois temas do concurso — As contribuicées das empresas Eletrobras para

o desenvolvimento econémico, ambiental, social e/ou tecnoldgico nacional,

ao longo dos ultimos 50 anos e Cendrios, oportunidades e desafios para o
crescimento das empresas Eletrobras, nos proximos anos. Conforme edital do
concurso, a comissdo selecionou seis monografias para premiacdo. A cerimonia
de premiacdo ocorreu no dia 17 de agosto no Centro de Estudos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), no Rio de Janeiro,
com a presenca do presidente da Eletrobras. As monografias premiadas foram
publicadas e o livro foi lancado e dezembro de 2012.

Furnas 55 anos

O projeto editorial de recuperacdo da histéria da Eletrobras Furnas foi
concluido em fevereiro, por ocasido das solenidades comemorativas aos 55
anos da empresa, que incluiram uma justa homenagem ao engenheiro John
Reginald Cotrim, seu fundador e primeiro presidente. Todavia, somente em
setembro o projeto foi liberado pela presidéncia da Eletrobras Furnas para

a etapa de producdo industrial. Os 900 exemplares da publicacdo foram
entregues ao Departamento de Responsabilidade Socio-Cultural- DRSC para
distribuicdo no final do més de outubro. A Memoria da Eletricidade distribuiu
100 exemplares para seu publico especifico.

10 RELATORIO ANUAL 2012 | CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL
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CAMPO GRANDE

Progresso: urbanizagdo e energia elétrica nas capitais do Brasil

O projeto foi adiado temporariamanete, tendo em vista a necessidade de
atendimento prioritario as demandas dos membros instituidores Eletrobras
Furnas e Eletrobras holding, e a necessidade de atendimento aos cotistas
parceiros no desenvolvimento do projeto O rio Tocantins no olhar dos
viajantes: paisagem, territorio e energia elétrica, em andamento.

Ainda no que diz respeito as acles de pesquisa histdrica, a coordenadora

da area, Ligia Cabral, teve publicado o seu artigo “A experiéncia da Memoria
da Eletricidade em pesquisa histérica” no livro Histdria e Energia: memodria,
informagdo e sociedade, que reuniu os trabalhos apresentados no Il Seminario
Internacional Histdria e Energia, realizado em setembro de 2010. A publicacdo
foi organizada pelo professor Gildo Magalhdes e editada pela Alameda com
apoio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - Fapesp.

TEMA EM ESTUDO
Eletronorte 40 anos

Em maio de 2012, a Memoria da Eletricidade e a Geréncia de Imprensa- PCRI
da Eletrobras Eletronorte iniciaram entendimentos para efetivacdo de parceria
visando a producdo de livro histérico-institucional comemorativo aos 40 anos
da empresa. Na ocasido, a Coordenadoria de Pesquisa elaborou uma proposta
de trabalho, considerando um prazo total de execugdao de 10 meses, o que
viabilizaria a distribuicdo da publicacdo durante as comemoracdes, previstas
para junho de 2013. Entretanto, o contrato a ser assinado entre as partes

nao foi assinado até o final do exercicio, o que interfiriu diretamente no
cronograma do projeto e adiou sua conclusdo para novembro de 2013, data
gue ja ndo era conveniente para a empresa instituidora.

CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL | RELATORIO ANUAL 2012
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Gerenciamento do programa: Eletrobras 50 anos

Em 2012, a Coordenadoria de Pesquisa deu prosseguimento a coleta dos
depoimentos previstos no projeto Eletrobras 50 anos. Os testemunhos de
Mario Fernando de Melo Santos, Silas Rondeau e Valter Luiz Cardeal de Souza
foram gravados em dudio e video e transcritos. Estava ainda prevista a coleta
do depoimento de José Marcondes Brito de Carvalho, ex-diretor da Eletrobras
e Conselheiro Consultivo da Memoria da Eletricidade, que, infelizmente,
faleceu antes que a mesma fosse realizada. A Coordenadoria de Pesquisa
também selecionou os melhores trechos e acompanhou a edi¢do de 51
videoclipes produzidos a partir dos depoimentos gravados pelos ex-presidentes
da holding, enviados a Eletrobras entre maio e junho.

TEMA EM ESTUDO

Trabalhadores pioneiros

Nao foi possivel definir, junto as empresas instituidoras, o perfil e o rol de
depoentes que integrariam o projeto. A Diretoria-Executiva propds ao Conselho
de Administracdo da instituicdo, em sua 422 reunido, realizada em dezembro
de 2012, o cancelamento dos estudos sobre o tema.

12 RELATORIO ANUAL 2012 | CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL
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Site Institucional

Para 2012, estava prevista a ampliacdo do conteudo do site da Memodria da
Eletricidade, com o desenvolvimento de ambiente especialmente produzido
para divulgar parcela dos resultados das entrevistas realizadas pela instituicao
no ambito do Programa de Histdria Oral. Entretanto, a necessidade de se
proceder ao inventario e ao tratamento do acervo institucional, incluindo

0 acervo sonoro e sua transposicdao para o novo sistema adquirido pela
Coordenadoria do Centro de Referéncia, implicou no adiamento do
desenvolvimento do ambiente.

Assim, a Coordenadoria de Comunicacdo substituiu as atividades programadas,
preparando dois novos produtos para divulgacdo na WEB. Para incorporar-se
as comemoracdes do aniversario de sua principal instituidora e mantenedora,
a area produziu, especialmente para os profissionais do Sistema Eletrobras, o
Eletrobras em Revista, publicacdo virtual, que oferece aos leitores um passeio
por conjunto inédito de anuncios das empresas Eletrobras, veiculados na midia
ao longo das cinco décadas de atividades da holding.

A exposicdo virtual Reflexos da Cidade: a iluminagdo publica na cidade do

Rio de Janeiro (1565-1930), que tem previsdo de divulgacdo para inicio do
préximo exercicio, esta sendo produzida com base no livio de mesmo nome e
tem como principal objetivo divulgar o conteldo de um dos mais requisitados
trabalhos da instituicdo, cuja primeira edicdo foi publicada em 1999.

Ao final do ano, as dificuldades na homologacao de altera¢des nos diversos
ambientes do site, a necessidade de facilitar o acesso aos novos sistemas
de referéncia e os impedimentos gerados pela seguranca do servidor

da Eletrobras, acabaram por impulsionar os estudos necessarios para a

sua transferéncia para um servidor independente. O que se pretende é
maior autonomia e agilidade na insercdo de conteddo e a ampliacdo das
possibilidades de relacionamento com os usuarios.

CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL | RELATORIO ANUAL 2012
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PROGRAMA | GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

JOAO PESSOA

Gestao Administrativa e Financeira

Os projetos e atividades desenvolvidos pela Meméria da Eletricidade no
exercicio contaram com a orientacdo da Diretoria-Executiva e o apoio da
Coordenadoria de Administracdo, estando de acordo com os preceitos e
diretrizes oriundos da Presidéncia da instituicdo e das decisGes superiores
tomadas no ambito do Conselho de Administracdo.

Além disso, a Diretoria-Executiva e a Coordenadoria de Administracdo sao
responsaveis por todos os procedimentos administrativos e financeiros da
instituicdo, como o controle do ingresso das contribuicdes de membros
instituidores e mantenedores; o acompanhamento do encontro de contas
mensal com a Eletrobras; a organizacao, registro e envio dos documentos
necessarios aos servicos contabeis realizados por empresa especializada;

a contratacdo e o pagamento de servicos especializados; a aquisicdo de
materiais diversos, o suporte tecnoldgico necessario ao bom funcionamento
das coordenadorias do centro de referéncia, pesquisa e comunicacao; e a
manutenc¢do das instala¢cdes da Eletrobras cedidas a Memoria da Eletricidade.

No que diz respeito as a¢gdes na area de informatica, foram providenciadas
alteracdes imprescindiveis para a otimizacdo da gestdo financeira da
instituicdo, como a criagdo de filtros para contratos ativos e inativos, de novas
tabelas para o cdlculo do Imposto de Renda e das contribuices para o INSS

e de ferramentas para controle do ingresso das contribuicGes das empresas
mantenedoras e das despesas com os projetos e atividades temporarias e
permanentes.

14
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PROGRAMA | GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Foram também desenvolvidos novos sistemas de backup, sendo um para

arquivos financeiros, que manterd os dados das despesas com projetos

e atividades disponiveis em rede para a consulta das coordenadorias
técnicas e da Diretoria-Executiva. O outro sistema implantado tem como
objetivo salvaguardar os arquivos e os bancos de dados das areas técnicas,
permitindo a troca entre usuarios e garantindo a seguranca das informacdes
coletadas ao longo dos anos.

A Coordenadoria de Administracdo apoiou e acompanhou todo o processo
de avaliacdo, compra, instalacdo e migracdo de dados dos novos sistemas
da Coordenadoria do Centro de Referéncia, adquiridos da Prima Softwares.

No sentido de facilitar o acesso dos profissionais a Internet, quando
este é prejudicado pelas restricdes impostas pela Eletrobras holding, foi
contratado servico extra de banda larga com sistema Wifi 10MB.

Quanto ao estoque de publica¢des editadas em exercicios anteriores,

a Diretoria-Executiva autorizou a distribuicdo de 1.200 exemplares, de
titulos diversos e em bom estado de conservacdo, para os profissionais
da Eletrobras holding. A distribuicdo das publicacdes, que teve inicio no
exercicio anterior, tem como objetivo o cumprimento de seus preceitos
estatutarios que prevéem a disseminacdo do conhecimento gerado pela
instituicdo, além da consequente liberagdo do espaco de 24m? utilizado
como depdsito.

A gerente da Coordenadoria de Administracao participou ainda do curso
Fundamentos de Contabilidade Para Ndo Contadores no IDEMP- Instituto
de Desenvolvimento Empresarial Ltda. O treinamento objetivou o
melhor acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pela empresa de
contabilidade que presta servicos a instituicdo.

CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL | RELATORIO ANUAL 2012
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PROGRAMA

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Captacdo de recursos

A Diretoria-Executiva iniciou os estudos preliminares para o desenvolvimento
de projetos de marketing institucional com o objetivo de captar recursos
junto as empresas concessiondrias de energia elétrica. O primeiro movimento
foi a recuperacdo de informacGes sobre a evolugdo/reducdo do quadro de
mantenedores, sobre a trajetdria organizacional da instituicdo e sobre seu
enquadramento no que diz respeito a legislagdo vigente e especifica para
associacOes privadas que realizam atividades na drea cultural.

Os resultados revelaram os desafios que a Memoaria da Eletricidade enfrentara
para manter-se em atividade em longo prazo e auxiliardo a Presidéncia

e o Conselho de Administracdo na tomada de decisGes que garantirdo a
perenidade institucional como, por exemplo, a possivel contratacdo de
consultoria especializada em Planejamento Estratégico no préoximo exercicio.

AVALIACAO DO CRONOGRAMA DE EXECUCAO | PLANO DE TRABALHO 2012

PROJETOS E ATIVIDADES PREVISTOS: 11

B Concluidos: 3
B Em desenvolvimento: 7
B Suspensos temporariamente: 1

10%

B Concluidos
B Em desenvolvimento

m  Suspensos

60%
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CONSIDERACOES FINAIS |  PLANO DE TRABALHO 2012

VITORIA

O presente relatorio traduz o grande avanco institucional em 2012. Ao apresentar
um balanco detalhado das agGes da Memdria da Eletricidade durante este ano,

fica demonstrado o empenho de seus gestores em produzir melhoras significativas
na qualidade dos resultados técnicos e financeiros. Trata-se, sem duvida, de uma
consequéncia direta do planejamento detalhado, combinado com a¢des que tem
como principal objetivo a transparéncia, uma poderosa ferramenta de gestdo.

2

Com metas financeiras concretas e passiveis de acompanhamento, buscou-se construir
uma ferramenta de planejamento compreensivel para os gestores das dreas técnicas.
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Mais do que isso, a elaboracdo de um sistema de monitoramento que explicita
como, quando e onde as metas financeiras sdo atingidas ou ultrapassadas oferece a

concretude necessaria para o acompanhamento do Plano de Trabalho pela Presidéncia
e pelo Conselho de Administracdo da entidade. Sua construcdo permite, ainda, que a
instituicdo se beneficie de um certo nivel de flexibilidade e da possibilidade do ajuste
de rumos, de forma a tornar ainda mais eficiente a aplicacdo dos recursos investidos
pelas empresas mantenedoras.

Apods este balanco anual, estd previsto o inicio de um processo de revisdo do Plano de
Trabalho institucional para que, em 2013, a Memédria da Eletricidade possa adequar,
de forma ainda mais eficiente, suas atividades a evolucdo do quadro de colaboradores
e ao orgcamento anual.

Finalmente, é importante mencionar que o tratamento dado ao planejamento
financeiro e o seu monitoramento também podem ampliar o conhecimento
das empresas concessionarias de energia elétrica sobre como a instituicdo esta
sendo gerida. A atuacdo de uma rede de apoio informada e envolvida com

o encaminhamento dos desafios da Memoria da Eletricidade, fortalece suas
potencialidades e amplia suas perspectivas de longo prazo.
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CONSIDERACOES FINAIS | PLANO DE TRABALHO 2012

PLANO DE TRABALHO 2012: FOLHA DE PAGAMENTO ELETROBRAS

PROGRAMA PRESERVACAO DO PATRIMONIO CUSTOS ESTIMADOS REALIZADO

M Tratamento do acervo institucional 180.000,00 254.086,55
M Revitalizagdo do portal de documentagdo: Engedi 180.000,00 152.451,92
PROGRAMA PESQUISA HISTORICA

M O rio tocantins no olhar dos viajantes 28.260,00 101.634,62
Bl Universalizagdo da energia elétrica no brasil 216.000,00 203.269,24
M Furnas 55 anos 15.000,00 228.677,89
M Eletrobras 50 anos 70.775,00 228.677,89
M Progresso: urbanizagdo e energia elétrica 45.000,00 0

PROGRAMA HISTORIA ORAL

M Eletrobras 50 anos 180.000,00 152.451,93

PROGRAMA IMAGEM INSTITUCIONAL

M Site institucional

PROGRAMA GESTAO ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA
M Gestao

1.622.400,00

90.000,00 254.086,55

889.302,91

M Captagdo de recursos

PLANO DE TRABALHO 2012: COMPRAS, HONORARIOS, TRIBUTOS E SERVICOS

PROGRAMA PRESERVACAO DO PATRIMONIO
M Tratamento do acervo institucional

180.000,00

CUSTOS ESTIMADOS
162.648,00

2.

REALIZADO

76.255,96
40.895,46

150.878,83

M Revitalizagdo do portal de documentagdo: Engedi

36.000,00

6.700,50

PROGRAMA PESQUISA HISTORICA

PROGRAMA HISTORIA ORAL

M O rio tocantins no olhar dos viajantes 57.334,00 4.888,57
Bl Universalizagdo da energia elétrica no brasil 126.672,00 0
M Furnas 55 anos 48.400,00 40.535,58
M Eletrobras 50 anos 62.194,00 63.253,25
M Progresso: urbanizagdo e energia elétrica 62.336,00 0

M Eletrobras 50 anos 66.048,00 6.035,00

PROGRAMA IMAGEM INSTITUCIONAL

99.696 00 35.044,00

PROGRAMA GESTAO ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA
M Gestdo

197.632,00

181.497,36

M Captagdo de recursos

LEGENDA

m Concluidos

B Em desenvolvimento
B Suspensos

11.600,00
930.560,00

0

488.833,09

Observagdo 1: As despesas com a remuneracdo de profissionais da Eletrobras sdo reembolsadas a empresa em Encontros de
Contas mensais e, para efeito de contabilidade, sdo rateadas por todos os projetos e atividade desenvolvidos pela instituicdo, de

acordo com a alocagdo dos recursos humanos ao longo do exercicio.

Observagdo 2: Sobre a composi¢do do Balango Patrimonial e as Demonstra¢Ges Financeiras

- As despesas efetuadas com o Tratamento do acervo institucional, com a Revitalizagdo do portal de documentagdo e com o Site
institucional, foram alocadas na rubrica Execucdo de projetos/Despesas operacionais.

- As despesas com os demais projetos e atividades sdo cumulativas e foram alocadas na rubrica Projetos em andamento/Ativo
circulante, conforme a Nota Explicativa 6 das DemonstracGes Financeiras.

- As despesas com os projetos concluidos no exercicio, também sdo cumulativas e foram alocadas na rubrica Projetos encerrados/
Demonstragdo dos resultados. A parcela das despesas referente a producdo industrial de publicagGes compde a rubrica Publica-
¢oes para distribuicdo/Ativo circulante, conforme a Nota 5 das Demonstragdes Financeiras.
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Exercicios findos em

31/12/2012

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 1.380.915 931.554
Adiantamentos concedidos a terceiros 1.324 1.110
Publicagdes para distribuicdo (nota 5) 253.496 749.686
Projetos em andamento (nota 6) 2.792.567 3.008.554
Despesas antecipadas 1.884 1.863
4.430.186 4.692.767
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depdsitos judiciais 130.824 109.687
Imobilizado (nota 7) 360.753 355.009
491.577 464.696
TOTAL DO ATIVO 4.921.763 5.157.463
Exercicios findos em
31/12/2012
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Obrigagdes a pagar — Eletrobras 179.038 664.032
Obrigagdes sociais e tributdrias 27.456 20.203
Contas a pagar 1.152
206.494 685.387
Nao circulante
Provisdo para contingéncias (nota 8) 130.824 103.771
Patrimonio liquido
Patrimonio social 4.291.510 3.006.422
Superavit do exercicio 292.935 1.361.883
4.584.445 4.368.305
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.921.763 5.157.463

As notas explicativas da administragdo fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.

EM REAIS
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS | EM REAIS

Exercicios findos em

31/12/2012

Receitas operacionais

ContribuigGes de instituidoras e mantenedoras 3.979.726 3.142.439
Doagdes recebidas 1.233 12.479
3.980.959 3.154.918
Despesas operacionais
Administrativas e gerais ( 1.341.590 ) ( 1.121.776 )
Tributérias ( 15.033 )
Execucdo de projetos ( 691.854 ) ( 80.621 )
Projetos encerrados ( 1.214.539 ) ( 500.601 )
Publicagdes distribuidas ( 496.190 ) ( 180.435 )
Doagdes ( 150 )
( 3.759.356 ) ( 1.883.433 )
Superavit antes do resultado financeiro 221.603 1.271.485
Resultado financeiro
Receitas financeiras 99.060 91.263
Despesas financeiras ( 27.728 ) ( 865 )
71.332 90.398
SUPERAVIT DO EXERCICIO 292.935 1.361.883
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO | EM REAIS

i Patrimonio Superavit
Descri¢ao . - - Total
Social do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.001.702 2.370.898 3.372.600
Transferéncia para o patrimonio social 2.370.898 ( 2.370.898 )

Ajustes de exercicios anteriores (nota 9) ( 366.178 ) ( 366.178 )
Superavit do exercicio 1.361.883 1.361.883
Saldos em 31 de dezembro de 2011 3.006.422 1.361.883 4.368.305
Transferéncia para o patrimonio social 1.361.883 ( 1.361.883 )

Ajustes de exercicios anteriores (nota 9) ( 76.795 ) ( 76.795 )
Superavit do exercicio 292.935 292.935
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 4.291.510 292.935 4.584.445

As notas explicativas da administracdo fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA | EM REAIS

Exercicios findos em

31/12/2012 31/12/2011

Atividades operacionais

Superavit do exercicio 292.935 1.361.883
Despesa de depreciagdo 5.440 11.215
Ajustes de exercicios anteriores ( 76.795 ) ( 366.178 )

Superavit ajustado 221.580 1.006.920

Variacdo nos ativos e passivos

Redugdo de contas a receber 88.049
Aumento de adiantamentos ( 214 )
Redugdo (aumento) de despesas antecipadas ( 21 ) 136
Redugdo (aumento) de projetos em andamento 215.987 ( 1.083.160 )
Redugdo (aumento) de publicagBes para distribuigdo 496.190 ( 469.097 )
Aumento de depdsitos judiciais ( 21.137 )
Redugdo de contas a pagar ( 1.152 ) ( 9.513 )
Aumento de obrigag¢Ges sociais e tributarias 7.253 15.223
Aumento (reducdo) de obrigacbes a pagar — Eletrobras ( 484.994 ) 664.032
Aumento de provisdo para contingéncias 27.053

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 460.545 212.590

Atividades de investimento

Aquisicdo de bens do ativo imobilizado ( 11.184 ) ( 12.557 )

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento ( 11.184 ) ( 12.557 )
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 449.361 200.033
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 931.554 731.521
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.380.915 931.554

As notas explicativas da administracdo fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 1
INFORMACOES GERAIS

O Centro da Meméria da Eletricidade no Brasil- MEMORIA DA ELETRICIDADE- é

uma associacdo sem fins lucrativos, com objetivos culturais, que tem por finalidade
incentivar e apoiar a preservagao do patriménio documental, tecnoldgico,
arquiteténico e ambiental de valor histérico do setor de energia elétrica no Brasil,
tornando-o acessivel as empresas, as comunidades académicas, cientificas, culturais e
ao publico em geral.

Os recursos necessarios 8 manutencdo das atividades da MEMORIA DA ELETRICIDADE
sdo representados por contribuicdes de membros instituidores e mantenedores. Sdo
membros instituidores a Centrais Elétricas Brasileiras S/A - ELETROBRAS, a Centrais
Elétricas Norte do Brasil S/A - ELETRONORTE, a ELETROSUL Centrais Elétricas S.A., a
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF, Furnas Centrais Elétricas S/A, a
LIGHT- Servicos de Eletricidade S/A e a Espirito Santo Centrais Elétricas S/A - ESCELSA.

Sdo membros instituidores, porém isentos de contribuicdes, o Centro de Pesquisa de
Energia Elétrica - CEPEL, a Associacdo de Empresas Distribuidoras de Eletricidade do
Norte, Nordeste e Centro-Oeste - AEDENNE, a Associagdo Brasileira de Concessionarias
de Energia Elétrica - ABCE e a ACESA- Associacdo Nacional das Empresas Estaduais de
Energia Elétrica.

Os principais recursos de que dispGe a entidade para o seu funcionamento sdo
oriundos de:

B ContribuicGes de membros instituidores;

B Contribuices de membros mantenedores;

B Receitas auferidas com servicos prestados em projetos executados para as
entidades do setor elétrico; e

B DoagBes em geral.

NOTA 2
BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil sdo de
responsabilidade de sua administracdo e foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicées
da legislagdo societaria previstas na lei n2 6.404/76, com as alteragdes das leis n?
11.638/07 e n2 11.941/09 e as orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis- CPC, vigentes em 31 de dezembro de 2012, notadamente
a resolucdo CFC n2 1.409/12 que aprova a ITG 2002- entidades sem finalidade de
lucros.
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NOTAS EXPLICATIVAS | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 3
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragdo do resultado

Apurado segundo o regime de competéncia.

b) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Demonstrados aos valores de realizacdo ou de exigibilidade, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e encargos correspondentes.

Os valores realizaveis ou exigiveis no curso do exercicio social subsequente estdo
classificados como ativos e passivos circulantes.

c) Aplicacoes financeiras

Estdo demonstradas ao custo de aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco.

d) Imobilizado

O acervo de livros estd registrado ao custo de aquisicdo. Os demais bens que
integram o imobilizado estdo registrados ao custo de aquisicao deduzido da
respectiva depreciacdo. As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear com
base em taxas anuais que contemplam a vida Util-econémica dos bens.

e) Avaliagdo do valor recuperdvel de ativos (teste de “impairment”)

A administra¢do da entidade revisa anualmente o valor contabil liquido de seus
principais ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econOmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para perdas,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em reais que é a moeda funcional
da entidade e também sua moeda de apresentagdo.
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NOTAS EXPLICATIVAS

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

NOTA 4
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Numerdrio em caixa 300 210
Contas bancérias 8.505 20.279
Aplicagdes financeiras 1.372.110 911.065

1.380.915 931.554

As aplicagdes financeiras correspondem a titulos de renda fixa de livre negociacédo e
estdo demonstradas ao custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco.

NOTA 5
PUBLICACOES PARA DISTRIBUICAO

Corresponde a livros editados e registrados como estoque para futura distribuicdo.

NOTA 6
PROJETOS E ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Corresponde ao custo apropriado aos projetos e atividades em desenvolvimento e que
geram produtos diversos, incluindo publicacGes para futura distribuicdo. Os valores em
31 de dezembro de 2012 sdo cumulativos e consideram os valores relativos ao rateio
das folhas de pagamento dos empregados da Eletrobras, referentes ao exercicio de

2012.

O Rio Tocantins 1.176.922 1.070.399
Progresso e Energia Elétrica 534.998 534.998
Portal de Documentagdo 76.226

Histdria Oral 576.227 417.740
Técnicos Pioneiros 4.959
Universalizagdo 428.194 224.924
Andre Jules Balanga: Depoimento 209.260
Furnas 55 anos 283.056
Eletrobrds 50 anos 263.218
Total 2.792.567 3.008.554
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NOTAS EXPLICATIVAS | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 7

IMOBILIZADO
Descricao d?::‘eii:\:‘; I 31/12/2012 I 31/12/2011
Méveis e utensilios 10% 6.391 6.432
Maquinas e equipamentos 10 % 32.127 29.030
Equipamentos de informética 20% 63.382 60.407
Direito de uso de software 20% 51.796 51.796
Acervo cultural 320.427 317.171 r

474.123 464.836

Depreciagdo acumulada ( 113.370 ) ( 109.827 )
Total 360.753 355.009

NOTA 8

CONTINGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2012, os processos de natureza trabalhista em andamento
totalizam RS 130.824 (RS 103.771 em 2011) e estdo amparados por depdsitos judiciais,
registrados no ativo ndo circulante e provisdes apresentadas no passivo nao circulante.
A expectativa de perda foi classificada como provavel pelos consultores juridicos da
entidade.

NOTA 9
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os ajustes de exercicios anteriores tém a seguinte composi¢ao:

o
m
Descri¢do 31/12/2012 . 31/12/2011 g
=
Despesas com pessoal cedido 87.688 ( 266.950 ) ‘ﬁ
>
Projetos encerrados ( 99.228 ) S
m
QOutros ajustes ( 10.893 ) ;
=2
Total ( 76.795 ) ( 366.178 ) =z
)
=
&
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PARECER

AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Diretores do
Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil

Examinamos as demonstraces contabeis do Centro da Memdria da Eletrici-
dade no Brasil que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2012, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do pa-
trimonio liquido e dos fluxos de caixa, referentes ao exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragdao sobre as demonstragées contabeis

A administragdo do Centro da Memodria da Eletricidade no Brasil é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaborag¢do de demons-
tragGes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra-
¢Oes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cum-
primento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢Oes contdbeis estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obten-
¢do de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas de-
monstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julga-
mento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢cao relevante nas
demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevan-
tes para a elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes contdbeis
da entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sdao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinidao sobre a efi-
cacia desses controles internos da entidade. Uma auditoria inclui, também, a
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PARECER

avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administragao, bem como a avaliagdo da apre-
sentacdo das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e fi-
nanceira do Centro da Memoaria da Eletricidade no Brasil, em 31 de dezembro
de 2012, e o desempenho de suas operagdes, referentes ao exercicio findo na-
quela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase

A continuidade das atividades da entidade esta diretamente relacionada ao su-
primento de contribuicdes da empresa mantenedora Eletrobras e dos demais
associados.

Outros assuntos

As demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
apresentadas para fins de comparabilidade, foram por nés auditadas e o res-
pectivo parecer, sem ressalvas, foi emitido em 26 de abril de 2012.

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2013.

Auditasse Auditores Independentes S/S
CRC-RJ n2 237/0-0

Jorge Domingues
Contador CRC-RJ n? 020.628-6

AUDITORES INDEPENDENTES
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DIRIGENTES | MEMORIA DA ELETRICIDADE

Mario Fernando de Melo Santos
Presidente

Liliana Neves Cordeiro de Mello
Diretora-Executiva (Interina)

Leila Lobo de Mendonca
Coordenadoria do Centro de Referéncia

Ligia Maria Martins Cabral
Coordenadoria de Pesquisa

Liliana Neves Cordeiro de Mello
Coordenadoria de Comunicagao

Rosdana Maria de Almeida Viana
Coordenadoria de Administracao
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CONSELHO CONSULTIVO

Mario Fernando de Melo Santos
Presidente

Antonio Dias Leite Junior
José Luiz Alquéres

Guy Villela Pascoal

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mario Fernando de Melo Santos
Presidente

Miguel Colassuono
Eletrobras Holding

Antonio Rodrigues Bayma Junior
Eletrobras Eletronorte

Antonio Waldir Vituri
Eletrobras Eletrosul

Elizabeth Dubourcq Fonseca Lima
Eletrobras Chesf

Ana Claudia Fernandes Gesteira
Eletrobras Furnas

Paulo Roberto Ribeiro Pinto
Light

Jorge Nunes de Oliveira
Eletrobras Cepel

Alexei Macorin Vivan
ABCE

MEMORIA DA ELETRICIDADE

MEMORIA DA ELETRICIDADE
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MEMBROS INSTITUIDORES | MEMORIA DA ELETRICIDADE

m ELETROBRAS
m ELETROBRAS ELETRONORTE

m ELETROBRAS ELETROSUL

m ELETROBRAS CHESF

m ELETROBRAS FURNAS

m LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.

m ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS S.A. - ESCELSA

m ELETROBRAS CEPEL

m  ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE COMPANHIAS DE ENERGIA ELETRICA - ABCE

m ASSOCIAGCAO DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE ELETRICIDADE DO NORTE, NORDESTE E
CENTRO-OESTE - AEDENNE (EXTINTA)

m ACESA - ASSOCIACAO NACIONAL DAS EMPRESAS ESTADUAIS DE ENERGIA ELETRICA (EXTINTA)
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MEMBROS MANTENEDORES | MEMORIA DA ELETRICIDADE

m ELETROBRAS

m ELETROBRAS ELETRONORTE

m ELETROBRAS ELETROSUL

m ELETROBRAS CHESF

m ELETROBRAS FURNAS

m LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.

m CENTRAIS ELETRICAS DE MINAS GERAIS - CEMIG

MEMBROS MANTENEDORES |  PARTICIPACAO

6% 2% 1%
® ELETROBRAS
® FURNAS

6%
® CHESF

® ELETRONORTE
® ELETROSUL

W LIGHT

m CEMIG

73%
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PARCEIROS E CLIENTES | MEMORIA DA ELETRICIDADE

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Arquivo Nacional - AN

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

Centrais Elétricas do Espirito Santo S.A. - ESCELSA

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETROBRAS ELETRONORTE
Centrais Elétricas do Para S.A. - CELPA

Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. - CEMAT

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - ELETROBRAS CEPEL

Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia - CB-CME
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

Companhia de Eletricidade do Estado do Rio de Janeiro - CERJ
Companhia de Gerag¢do Térmica de Energia Elétrica - ELETROBRAS CGTEE
Companhia Energética de Brasilia - CEB

Companhia Energética de Goias - CELG

Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Companhia Energética de Pernambuco - CELPE

Companhia Energética de Roraima - CER

Companhia Energética do Ceard - COELCE

Companhia Energética do Maranhdo - CEMAR

Companhia Energética do Piaui - ELETROBRAS DISTRIBUICAO PIAUI
Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul - CEEE
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - ELETROBRAS CHESF
Companhia Paranaense de Energia - COPEL

Companhia Paulista de Energia Elétrica - CPEE

Companhia Paulista de Forga e Luz - CPFL

Confederacdo Nacional da Industria - CNI

Departamento Municipal de Eletricidade de Pogos de Caldas - DME-PC
Empresa Energética de Sergipe S.A. - ENERGIPE

Escola Federal de Engenharia de Itajuba - EFEI

Fundacao Eletros de Seguridade Social - ELETROS

Fundacdo Getulio Vargas - FGV/CPDOC

Furnas Centrais Elétricas S.A. - ELETROBRAS FURNAS

Eletrosul Centrais Elétricas S.A. - ELETROBRAS ELETROSUL

ITAIPU Binacional

LIGHT Servicos de Eletricidade S.A.

Operador Nacional do Setor Elétrico - ONS

Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - PROCEL/ELETROBRAS

Sindicato da Industria de Energia no Estado de Sao Paulo
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PREMIACOES |

ALBUM CARIOCA 2: ENERGIA ELETRICA E COTIDIANO INFANTO-JUVENIL (1950-1979)

B Mencdo Altamente Recomenddvel da Fundacgdo Nacional do Livro Infanto-
Juvenil (FNLIJ) 2007, na categoria Informativo.

ALBUM CARIOCA: ENERGIA ELETRICA E COTIDIANO INFANTO-JUVENIL (1920-1949)

B Prémio da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje), na
categoria Publicacdo Especial - Rio de Janeiro 2006.

m Prémio Fundagdo Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ) 2006 MALBA
TAHAN - O melhor livro informativo.

B Prémio Fundacdo Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ) 2006 - O melhor
projeto editorial.

ELETRONORTE: 30 ANOS DE PURA ENERGIA BRASILEIRA

m Finalista do Prémio da Associacdo Brasileira de Comunica¢do Empresarial
(Aberje), na categoria Responsabilidade Histérica e Memadria Empresarial -
Rio de Janeiro 2005.

REFLEXOS DA CIDADE: A ILUMINAGCAO PUBLICA NO RIO DE JANEIRO

m Finalista do Prémio da Associacdo Brasileira de Comunica¢do Empresarial
(Aberje), na categoria Responsabilidade Histérica e Memadria Empresarial -
Rio de Janeiro 2005.

A VIDA COTIDIANA NO BRASIL MODERNO (1880-1930)

m Finalista do Prémio da Associacdo Brasileira de Comunica¢do Empresarial
(Aberje), na categoria Publicacdo Especial - Rio de Janeiro 2004.

LUZ E FORGA MOVIMENTANDO A HISTORIA

®m Prémio Fundacdo Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ) de Melhor
Projeto Editorial e Mencdo Altamente Recomendadvel, na categoria
Informativo.

ENERGIA ELETRICA NO BRASIL: BREVE HISTORICO (1881-2001)

m Prémio da Associagao Brasileira de Comunicagao Empresarial (Aberje), na
categoria Memoria Empresarial - Rio de Janeiro 2002.

REVISTA CHESF 50 ANOS

B Prémio da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje), na
categoria Publicacdo Especial - Nordeste 1998.
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