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APRESENTAGAD

0 Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil desenvolve, incentiva e apoia projetos de ambito
regional e nacional, nos campos da historiografia, da histdria oral, do tratamento e referenciacio
de acervos histiricos, da implantacdo de unidades culturais e da producdo de exposicdes, somando
seus esforcos aos das empresas e argaos do setor de energia elétrica e buscando construir elos de
aproximacao com a sociedade em geral. A linha de trabalho da instituicdo tem como tematica, além
do processo geral de implantacdo e desenvolvimento da eletricidade no pais, o histirico de empresas
e orgdos, de empreendimentos e de personalidades que marcaram a trajetdria do setor de energia
elétrica, bemn como alguns assuntos especificos e relevantes, cuja analise contribui para a compre-

ensdo do papel desempenhado pela energia elétrica na formacio do Brasil contemporaneo.

A expansdo acelerada das atividades econdmicas em todo o territdrio brasileiro,
embora venha propiciando o desenvolvimento do pais, com a consequente me-
lhoria das condicdes de vida da populacédo, pode ter efeitos imprevisiveis sohre
patriménio historico dos principais setores da infraestrutura nacional. Felizmente,
a par do extraordinario crescimento do setor de energia elétrica nos tiltimos anos,
a criacAo da MEMORIA DA ELETRICIDADE, que neste exercicio completou 25 anos de
atuacdo, incentivou o desenvolvimento de projetos e iniciativas coerentes e bem
planejados de preservacéo histdrica que denotam uma crescente conscientizacdo

das empresas do setor sobre o valor deste trabalho, de forma permanente.

Para que os frutos do nosso trabalho e o sucesso de nossa misséo sejam pere-
nes, esperamos poder continuar contando, ainda durante muito tempo, com o
apoio das diversas concessionarias puiblicas e privadas que contribuem com a
instutuicdo e que vém demonstrando, cada vez mais, interesse por acies gque
visam a recuperacdo de suas trajetdrias e da histdria de seus empreendimentos.
Um desafio gigantesco para todos aqueles que se dedicam a essa dificil, mas

reconfortante tarefa.



0 conjunto de acdes e os resultados obtidos pela MEMORIA DA ELETRICIDADE ao
longo de 2011, expostos neste relatdrio, revelam que, para além das muitas difi-
culdades encontradas e que ainda permanecemn, a instituicdo consequiu avancar
em algumas frentes importantes de trabalho. Neste exercicio, em sinergia com
suas empresas instituidoras e mantenedoras, a MEMORIA DA ELETRICIDADE vol-
tou esforcos para uma série de atividades cujos objetivos foram o aprimoramen-
to das praticas e técnicas que permitirdo prover, aos interessados na trajetiria

do setor, informacdes e analises de qualidade.

Ressaltamos que, para cumprir com sua missdo, a MEMORIA DA ELETRICIDADE
conta permanentemente com a contribuicdo de seus Conselheiros de Adminis-
tracdo e Consultivo, que se destacam por seu notdrio saber e por significativas
realizacdes no campo da energia elétrica ou por suas iniciativas para a preser-

vacdo da memaria setorial brasileira.

Aproveitamos a oportunidade para agadecer o constante apoio e contribuicdo
da Centrais Elétricas Brasileiras 5.A. - ELETROBRAS, nossa principal instituido-
ra e mantenedora. Neste exercicio, em especial, ao concordar com a alteracédo
do Inciso II do Artigo 11 do Estatuto da instituicdo, que dissociou os cargos de
Diretor-Executivo e de representante da ELETROBRAS no Conselho de Adminis-
tracdo, a direcAo da empresa incrementou sua participacdo nos debates e nas
deliberacdes superiores atinentes as politicas de acdo técnica, financeira e admi-

nistrativa da MEMORIA DA ELETRICIDADE.

MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS
Presidente



Programa 1
Preservacao do Patriménio Historico

Este programa de trabalho, desenvolvido sob a responsabilidade da Coordenadoria do Centro de
Referéncia & composto por atividades e projetos que tém como objetivo definir metodologias e
prestar assessoria tecnica a preservacio, organizacdo e recuperacdo das informactes contidas no

acervo histdrico das empresas concessiondarias do setor de energia elétrica.

Para tanto, a MEMORIA DA ELETRICIDADE organizou, em novembro, o VI Encon-
tro Nacional de Gestdo de Documentos e Informagies do Setor Elétrico (VI
Engedi), que teve como principais objetivos promover o intercAmbio de infor-
macies, o aperfeicpamento das competéncias dos profissionais gestores de in-
formactes e a difusao do conhecimento gerado nas empresas concessionarias. 0
encontro enriqueceu as metodologias de trabalho, por meio de reflexdes tedricas
sohre os problemas encontrados no cotidiano das corporacées. Foi também pre-
ocupacdo do evento a identificacdo de oportunidades para o desenvolvimento de
trabalhos conjuntos, a ampliaco das perspectivas especificas dessas atividades
nos novos cendrios, decorrentes da atual configuracdo do setor, e a preservacéo

do patriménio documental corporativao.

OUs participantes do VI Engedi, 86 representantes de 28 empresas, puderam assis-
tir, no auditorio Henrique Mello, gentilmente cedido pela Centrais Elétricas Bra-
sileiras 5.A. - Eletrobras, as palestras: A dinamica de transformacgao do setor
elétrico brasileiro e os impactos sobre a informagéo, proferida pelo professor
Rubens Rosenthal, do Instituto de Economia Industrial e participante do Grupo
de Estudos do Setor Elétrico do Instituto de Economia (Gesel) da UFRJ; Como
transformar organizagoes rigidas em organizagdes inovadoras, proferida
pelo professor Tadeu Cruz, presidente do Instituto Brasileiro de Gerenciamento
da Informacdo; e A visdo de 1. Rozemberg sobre o setor de energia elétrica,
proferida por Reize Rozemberg, filha do cineasta responsével por uma série de

documentarios que registraram a histiria do desenvolvimento social e econdmico
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brasileiro ao longo do século XX. Durante o evento foram apresentados estudos
e cases sohre as formas de organizacdo de arquivos/acervos das seguintes em-
presas e drgaos do setor: Eletrobras, Centrais Elétricas de Minas Gerais - Cemig,
Endesa Geracédo Brasil, Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, Compa-
nhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul - CEEE e Fundacéo
Patrimonio Historico da Energia e Saneamento de 5do0 Paulo.

E também no 4mbito do Programa de Preservacdo do Patriménio Documental
que sdo desenvolvidas as atividades permanentes de tratamento e manutencao
do acervo historico da instituicdo, constituido pelos segmentos arquivistico, ico-
nografico, filmografico e sonoro, além do acervo hibliogréafico da Biblioteca Léo

Amaral Penna.

A Coordenadoria do Centro de Referéncia realizou o inventario, a higienizacédo
e a organizacdo do conjunto de 6.504 registros bibliograficos da Biblioteca Leo
Amaral Penna. Neste processo foi implantada politica de descarte que resul-
tou no encaminhamento de 119 volumes para outras instituicdes. Ainda neste
segmento, foram realizados estudos para a producéo de boletins seriados e de
novos formularios que tém como objetivo a melhoria da qualidade do instru-
mental utilizado para a troca de informacdes entre a biblioteca institucional e
seus usudrios. Foram digitalizadas 56.100 paginas de siimulas e 29.800 paginas
de 149 dissertacies académicas que se encontravam no acervo bibliografico
institucional. A Coordenadoria inventariou e conferiu também o conjunto de
gravacies e transcricies de 302 registros do acervo sonoro, que sera tratado e

referenciado no praximo exercicio.

Foi também realizado estudo detalhado da situacdo técnica dos sistemas de
informatica utilizados pela instituicdo, que teve como principal consequéncia
0 inicio das providéncias para sua atualizagdo. Simultaneamente, foi realiza-
da pesguisa de mercado para verificacdo da possibilidade de substituicdo dos
antigos sistemas por novos, comprovadamente eficazes para as atividades de
registro do acervo institucional. Nesse interim, uma vez que os sistemas em
uso encontram-se em plataformas obsoletas, que nao suportam interface com a
WEB, foram suspensas as consultas externas, por meio do site institucional, nos
segmentos, iconografico, filmografico e sonoro. Apesar disso, todas as pesquisas

solicitadas diretamente a instituicdo foram prontamente atendidas.



Programa 2
Pesquisa Historica

Este programa, a cargo da Coordenadoria de Pesqguisa, tem como objetivo principal o planejamen-
to e a execucdo de projetos de pesquisa histirica e de levantamentos de dados sohre a trajetdria
do setor de energia elétrica brasileiro, gerando livros, monografias, artigos e documentos de

difuséo do conhecimento.

As praticas de resgate da memoria empresarial vém assumindo cada vez
mais relevancia na gestdo das grandes corporacdes, notadamente nas are-
as de comunicacdo, marketing e relacdes institucionais. Com este fim, a
MEMORIA DA ELETRICIDADE desenvolveu, a pedido do membro instituidor
Eletrobras Furnas, o projeto de memaria empresarial preliminarmente de-
nominado Furnas 55 anos, sobre a trajetdria da companhia que, ao longo
dos ultimos anos, vem renovando seu quadro de pessoal e ampliando sua
area de atividades. 0 projeto de pesguisa sobre os antecedentes e a histdria
da empresa tinha como principal objetivo oferecer ao publico interno um
instrumento atraente e amigavel para o melhor conhecimento da corpora-
¢do, contribuindo para realcar o sentimento de pertencimento do conjunto
de colaboradores. Os trabalhos tiveram inicio em setembro e, até o final
do exercicio, foram cumpridas as etapas de pesguisa, redacéo e edicdo de
textos, copidesque, versdo para o inglés, projeto grafico e diagramacéo. A
MEMORIA DA ELETRICIDADE elaborou um produto de aspecto grafico moderno
e colorido, visando cativar especialmente os empregados mais jovens da
casa. 0 resultado alcancado foi encaminhado para aprovacéo da empresa e

aguarda liberacéo para impressio no primeiro semestre de 2012.
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Alinhando-se as aces corporativas de comunicacédo previstas para as atividades
comemorativas ao cinquentendrio da Eletrobras, a MEMORIA DA ELETRICIDADE
encaminhou para a Assessoria de Comunicacido e Helacionamento com a Im-
prensa (PCC) da empresa, em abril, projeto de edicdo de livro histarico institucio-
nal e de videoclipes de trechos de depoimentos de ex-presidentes e do presidente
atual, coletados no Ambito do Programa de Histdria Oral da instituicdo. Entretan-
to, em atendimento as orientacies da Assessoria Juridica da Eletrobras, a ins-
tituicdo refez a proposta de trabalho, retirando da mesma as etapas de projeto
grafico, editoracédo e producdo industrial da publicacéo e considerando apenas
a execucdo das etapas de pesquisa, textual e iconografica, redacéo de textos e a
producéo de videoclipes. A entrega dos produtos contratados, cujos trabalhos so
tiveram inicio em novembro, esti prevista para o sequndo trimestre de 2012. A
pesquisa para o projeto Eletrobras 50 anos contou, entre outras fontes, com o
conjunto de entrevistas realizadas pelo Programa de Historia Oral ao longo dos
dois ultimos exercicios e com depoimentos que a instituicdo ja abrigava em seu
acervo sobre temas como relacdes internacionais, operacao interligada, meio

ambiente, planejamento, pesquisa tecnolégica e conservacéo de energia elétrica.

Contando com o apoio da Eletrobras Furnas, Eletrobras Eletronorte, CPFL Ener-
gia, Tractebel Energia e Consdrcio Estreito Energia (Ceste), a MEMORIA DA ELE-
TRICIDADE concluiu as etapas de pesquisa e redacdo de texto dos seis primeiros
capitulos, de um total de oito, do projeto O rio Tocantins no olhar dos viajantes:
paisagem, territorio e energia elétrica. Também foi realizada a pesquisa, se-
lecéo e coleta de 941 reqistros iconograficos que ilustrarédo a publicacao, sendo a
maioria proveniente de drgédos e empresas do setor de energia elétrica ou gover-
namentais e 254 dos seguintes arquivos: Arquivo Historico do Exército, Biblioteca
Mario de Andrade, Fundacéo Biblioteca Nacional, Biblioteca Nacional de Portu-
gal, Brasiliana Itat, Brasiliana USP, Fundacdo Oswaldo Cruz, Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, Museu de Arte
de Belém, Museu do {ndio, Museu Paraense Emilio Goeldi, Museu Nacional, Ar-
quivo Historico Ultramarino de Lishboa, Instituto Histarico-Cultural da Aeronau-

tica e Centro de Pesquisa e Documentacdo Historia Contempordnea do Brasil da

Isolamento térmico das caldeiras da Usina Termelétrica Santa Cruz, pertencente a Eletrobras Furnas.
Foto B. J. Nonato/Acervo Eletrobras Furnas
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Fundacdo Getdlio Vargas. Apesar do esforco empreendido pela Coorde-
nadoria de Pesguisa para a conclusdo do projeto no prazo estimado, os
trabalhos foram temporariamente suspensos, tendo em vista a necessi-
dade imediata de alocacédo dos profissionais nos projetos de memdria empre-

sarial solicitados pelas empresas instituidoras Eletrobras Furnas e Eletrobras.

Pelo mesmo motivo, ao final do exercicio, o estudo sohre as politicas e progra-
mas de eletrificacdo implantados no Brasil para assegurar o atendimento de
comunidades isoladas e de baixa renda, foi interrompido provisoriamente. 0
projeto denominado preliminarmente de Universalizagdao da energia elétrica
no Brasil, sera retomado no sequndo semestre de 2012, destacando a importan-
cia do acesso aos servicos de energia elétrica como fator basico para o desen-
volvimento justo e equilibrado da sociedade brasileira. Ao longo do exercicio,
foram realizados os primeiros estudos sohre o tema, até entdo inédito na insti-
tuicdo. 0 periodo de estudo foi necessario para o embasamento, conceituacéo,
dimensionamento e orcamentacdo do projeto, apresentado para avaliacdo da
Presidéncia da MEMORIA DA ELETRICIDADE em outubro. No dltimo trimestre, a
Coordenadoria de Pesquisa realizou os ajustes solicitados, com o objetivo de me-
lhor fundamentar a proposicéo do periodo de tempo a ser estudado e identificar
potenciais patrocinadores. Além disso, a instituicAo empreendeu esforcos para
formacédo de uma rede de apoio técnico ao desenvolvimento do projeto, contatan-
do profissionais afeitos ao tema, tanto na area académica como nas areas afins
da Eletrobras. A intencéo foi identificar possiveis colaboradores para formacao
de uma equipe multidisciplinar experiente que possa desenvolver as etapas de

pesquisa, coleta, analise e compilacdo de informacfes no proximo exercicio.

Ainda no &mbito deste programa, trés propostas elaboradas pela MEMORIA DA
ELETRICIDADE para o desenvolvimento de projetos de memadria empresarial,
cujos contetdos seriam divulgados ao longo do exercicio, ndo foram contra-
tadas. A primeira delas, relativa ao cinquentenario do Ministério de Minas e
Energia (MME); a segunda, em resposta a solicitacdo da Eletrobras Alagoas,
relativa ao cinquentenario da empresa distribuidora; e a terceira, em resposta a
solicitagdo da Fundacdo Eletrobras de Seguridade Saocial (Eletros), com a inten-

cdo de registrar 40 anos de atuacao da entidade.



Programa 3
Histaria Oral

0 programa de Historia Oral da MEMORIA DA ELETRICIDADE, desenvolvido no &mbito da Coordena-
doria da Pesquisa, procura coletar depoimentos de personalidades relevantes com o objetivo de
oferecer instrumentos de apoio a pesquisa, ampliando e complementando o quadro de referéncias

sobre o desenvolvimento da producéo, transmisséo e distribuicdo da energia elétrica no pais.

No Ambito deste programa, ao longo do exercicio 2011, a MEMORIA DA ELETRI-
CIDADE concluiu a coleta de depoimentos de ex-presidentes da Eletrobras sobre
a sua participacdo na historia da empresa. Foram realizadas e transcritas en-
trevistas, somando 15 horas de gravacédo e 268 laudas de texto com Paulo Ri-
cher, Mauricio Schulman, José Luis Alguéres, Anttnio José Imbassahy da Silva,
Altino Ventura Filho, Aloisio Marcos Vasconcelos Novais, José Antonio Muniz
Lopes e José da Costa Carvalho Neto, atual presidente da holding. Essas entre-
vistas foram utilizadas como fonte de informacéo para o projeto de memadria em-
presarial Eletrobras 50 anos. Foram ainda gravadas entrevistas avulsas com
os engenheiros Beginaldo Sarcinelle e Ernani da Silveira Gusmao, oriundos da
Eletrobras Chesf, totalizando 4:43 hs e 98 laudas. Portanto, ao longo do ang, o
acervo da instituicdo foi enriquecido com cerca de 20 horas de depoimentos, que

geraram mais de 350 laudas de transcrigées.

0 projeto denominado Trabalhadores Pioneiros, proposta do Conselheiro de
Administracido da Eletrobras Chest, Mauricio Jorge Tendrio Jatoba, aprovada
pelo Conselho de Administracio para o triénio 2010/2012 néo foi iniciado. As so-
licitacfes enviadas aos membros instituidores para indicacdo de nomes de pro-
fissionais com o perfil almejado pelo projeto obtiveram apenas retorno parcial-
da Eletrobras Chesf, insuficiente para o seu desenvolvimento. 0 objetivo seria
resgatar a contribuicdo de técnicos e operarios protagonistas do planejamento,

da construcédo e da operacédo de grandes empreendimentos elétricos nacionais.
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Octavio Marcondes Ferraz e engenheiros da Diretoria Técnica da Chesf. Paulo
Afonso, BA, [1851-1953]. 1. Fausto Soares de Andrade, 2. Lenine de Melo Maota, 3.
Fernando Rezende, 4. Ernani Wood, 5. Dermeval Vieira de Rezende (Chefe das
Obras), 6. Octavio Marcondes Ferraz (Diretor Técnico), 7. Julio Miguel de Freitas
(Chefe de Projetas), 8. Nicolai Porliebin, 8. André Bujnick, 10. Hélio Gadelha de
Abreu, 11. Miicio Mendonca de Lacerda, 12. Jason Marques da Costa, 13. Hoberto
de Azevedo Monteneqgro, 14. Erwin Iklody, 15. Humberto Baltar de Medeiros, 16.
Néo identificado, 17. Silvio Aderne, 18. Geraldo de Souza Coelho, 19. José Martins
de Souza, 20. Reginaldo Rebuzzi Sarcinelli, 21. Cyril Iwanow, 22. André Jules
Balanga, 23. Jiri Stein

Colecdo particular Reginaldo Sarcinelli
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Em julho, com patrocinio parcial da Eletrobras Chesf, a instituicdo lancou a
publicacdo André Jules Balanga: depoimento. 0 livro é a versdo editada e
ilustrada, acrescida de notas explicativas, do depoimento do engenheiro francés
que participou de numerosos empreendimentos do setor de energia elétrica. 0
trabalho destaca especialmente a construcdo da usina de Paulo Afonso [ e o
periodo de trabalho na Eletrobras Chesf como assistente de Octavio Marcondes
Ferraz , autor do projeto da hidrelétrica. Na ocasiao, cerca de 700 exemplares,
de um total de 1.000 impressos, foram distribuidos pelo correio para destinata-
rios selecionados que compdem os sequintes grupos das empresas CONCESSio-
narias de energia elétrica: presidentes, diretores, assessorias de comunicacio
e hibliotecas. A Eletrobras Chesf recebeu para seu uso exclusivo 150 unidades
e, em setembro, a empresa de engenharia Engevix, mencionada na publicacao,

comprou 100 exemplares a preco de custo.






Programa 4
Edigoes Especiais

0 programa de trabalho Edicies Especiais, desenvolvido pela Coordenadoria de Comunicacao,
tem como principal atribuicdo a aproximacéo da instituicdo com o publico em geral. No ambito
deste programa séo desenvolvidos projetos que evidenciam a interferéncia da energia elétrica no

cotidiano da populacéo brasileira.

A pesquisa de contetido para o projeto denominado Progresso e energia elé-
trica nas capitais do Brasil que previa obter informacdes sobre a historia da
implantacdo da energia elétrica em quatro capitais brasileiras - Niterdi, Recife,
Porto Alegre e Manaus -, compilou dados apenas sobre a cidade de Niterdi,
gerando um relatdrio insuficiente. A dificuldade na substituicdo da profissional
da Eletrobras, idealizadora e coordenadora do projeto, que deixou a instituicao
e retornou a empresa de origem em marco, teve como consequéncia novo adia-
mento dos trabalhos para o biénio 2012/2013.
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Centro da

Memoria da Eletfricidade no Brasil

Contat i ici
I I | Contatos Memodria da Eletricidade

Biblioteca e Arquivo Portal de Documentagé&o
Linha do Tempo Almanaque Energia Exposig¢des Virtuais

Contatos

Endereco:

Av. Pres. Vargas, 583 / Grupo 701-710
Centro - Rio de Janeiro - RJ

Brasil - CEP 20071-003

Telefones:
(21) 2514-5295
(21) 2514-5298

Fax:
(21) 2232-2840

email:
memoriaeletricidade@memoria.eletrobras.gov.br

Reproducdo da Home Page do novo Site Institucional da Memoria da Eletricidade.
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Programa 5
Imagem Institucional

Este programa de trabalho contempla projetos gerenciados pela Coordenadoria de Comunicacio e

desenvolvidos com o contetido oferecido pelas pesquisas realizadas no Ambito das outras frentes de tra-

balho da instituicdo. 0 programa tem se voltado principalmente para atender as possihilidades geradas
por novas tecnologias, no que diz respeito a disseminacao de informacdes e 8 manutencio do ambiente

de intercambio oferecido pelos canais digitais das empresas concessionarias do setor.

Com este objetiva, a MEMORIA DA ELETRICIDADE, em parceria tcnica com a Diviséo
de Qualidade e Apoio a Informatizacdo (DAIQ) da Eletrobras, colocou no ar o novo
Site Institucional em abril. Us ambientes da versdo anterior foram reformulados,
tanto do ponto de vista do contetido como também no que diz respeito ao design. Na
mesma ocasido, foi inaugurado o ambiente Exposigées Virtuais com a reedigio
da exposicdo Energia e memdria no traco do humor, produzida pela instituicdo em
1989. Outra novidade do site, o ambiente preparado especialmente para o piblico
infantojuvenil e denominado Almanaque Energia entrou em servigo em outubrao.
Neste ambiente, os usuarios podem encontrar informacdes e imagens inéditas sohre
invencies, descobertas e personagens relacionados a historia da eletricidade no Bra-
sil e no mundo. 0 inventario do acervo sonoro institucional, trabalho que constituira
a base para a producéo do ambiente Historia Oral, estd em andamento no &mbito da
Coordenadoria do Centro de Referéncia. 0 desenvolvimento de um ambiente dedica-
do ao Programa de Histiria Oral da MEMORIA DA ELETRICIDADE tem como principal
objetivo viahilizar, de forma racional e econdmica, a divulgacio de parte selecionada
do vasto e relevante acervo de entrevistas realizadas pela instituicdo ao longo dos
seus 25 anos de atividades, constituindo instrumento 1itil a pesquisa sobre a histaria

da producéo, transmisséo e distribuicdo da energia elétrica no pais.
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Consideracgdes Finais

Os projetos e atividades desenvolvidos pela MEMORIA DA ELETRICIDADE no exercicio 2011 con-
taram com a orientacdo da Diretoria-Executiva e o apoio da Coordenadoria de Administracéo,
estando de acordo com os preceitos e diretrizes oriundos da Presidéncia e das decisdes tomadas

no dmbito do Conselho de Administracéo.

As atividades desenvolvidas pelas duas areas incluiram todos os procedimen-
tos administrativos e financeiros da instituicAo como: controle do ingresso das
contribuicies de membros instituidores e mantenedores; acompanhamento do
encontro de contas mensal com a instituidora Eletrobras; organizacao, registro e
envio dos documentos necessarios aos servicos contabeis realizados por empre-
sa terceirizada;, acompanhamento e fornecimento de informacies necessarias
a auditoria; contratacdo e pagamento de servicos e profissionais especializa-
dos; aquisicio de materiais diversos; suporte tecnoldgico necessario ao bom
funcionamento das coordenadorias do Centro de Referéncia, de Pesquisa e de
Comunicacdo,; e manutencdo das instalacdies da Eletrobras cedidas para abrigar
a MEMORIA DA ELETRICIDADE.

Com o objetivo de tornar a gestdo institucional mais eficiente, a Coordenadoria
de Administracdo tomou providéncias para a atualizacdo dos sistemas e das
bases de dados utilizadas no desenvolvimento das atividades administrativas
e financeiras, além de ter intensificado a distribuicdo dos 6.500 exemplares de
publicagies editadas pela MEMORIA DA ELETRICIDADE em exercicios anteriores.
Este movimento, que terd continuidade no proximo exercicio, tem como princi-
pal objetivo a melhor divulgacio e disseminacio do conhecimento gerado pela
instituicdo, além da consequente liberacdo do espaco utilizado como depésito.

Ainda no que diz respeito & gestdo da MEMORIA DA ELETRICIDADE, foi aprova-
da pela Presidéncia da instituicdo, em margo, a primeira edicdo do Manual
de Normas e Procedimentos Administratives, Financeiros e de Recursos
Humanos, elaborado pela Diretoria-Executiva. 0 manual, além do atendimen-
to a demanda dos auditores externos, teve como principal meta reunir e or-
ganizar o disperso conjunto de normas, procedimentos, politicas, instrucgdes
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e orientagies que devem ser respeitados pelos gerentes e colaboradores
da instituicdo, bem como a forma como estes devem ser executados. 0 ma-
nual também corresponde a uma importante e constante fonte de referén-
cia para os trabalhos administrativos e financeiros da MEMORIA DA ELE-
TRICIDADE, ajudando a esclarecer critérios e padries, uniformizando a
terminologia técnica dos processos, possibilitando a adequacdo, coeréncia e
continuidade das normas pelas varias unidades organizacionais, evitando
equivocos, possibilitando o treinamento de novos contratados e o efetivo in-
cremento da eficiéncia e eficacia dos trabalhos realizados pela instituicao.

Avaliagdo do Cronograma de Execugéao
Plano de trabalho 2011

Projetos e atividades previstas: 11

B Concluidos: 2

B Em desenvolvimento: 6
Cancelados: 1

B Supensos temporariamente: 1

. 0,
2: 18% 2; 1|8A>

M Projetos concluidos em 2011

« Q0
1;9% M Projetos e atividades em
desenvolvimento

Projetos cancelados

M Projetos suspensos
temporariamente

6; 55%
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Balanco Patrimonial (Em reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4)
Créditos a receber da Eletrobras
Adiantamentos concedidos a terceiros
Publicages para distribuicdo (nota 5)
Projetos em andamento (nota 6)
Despesas antecipadas

Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Depdsitos judiciais

Imobilizado (nota 7)

TOTAL DO ATIVO

Exercicios findos em

31/12/201 31/12/2010
931.554 731.521

- 88.049

1110 1110
749.686 280.589
3.008.554 1925394
1.863 1999
4.692.767 3.028.662
109.687 109.687
355.008 353.667
464.696 463.354
5.157.463 3.492.016

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
Circulante
Obrigacdes a pagar - Eletrobras
Obrigactes sociais e tributarias
Contas a pagar

Nao circulante

Provisdo para contingéncias (nota 8)

Patriménio social
Patrimdnio social
Superavit do exercicio

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

Exercicios findos em

31/12/2011 31/12/2010
664.032 -
20.203 4.980
1152 10.665
685.387 15.645
103.771 103.771
3.006.422 1.001.702
1.361.883 2.370.898
4.368.305 3.372.600
5.157463 3.492.016

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragfes contaheis.
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Demonstragao do

Resultado (Em reais)

Receitas operacionais
Contribuigtes de instituidoras e mantenedoras
Doacoes recebidas

Despesas operacionais
Administrativas e gerais
Tributarias
Execucdo de projetos
Projetos encerrados

Publicactes distribuidas
Superavit antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Superavit do exercicio

Exercicios findos em

31/12/201 31/12/2010
3.142.439 3.624.884
12.479 35.711
3.154.918 3.660.595
( 1121776 ) (1285645
- ( 6.144
( 80621 ) ( 71.560
(500601 )
(180435 ) -
(1883433 ) ( 1.363.349
1.271485 2.297.246
91.263 74.270
( 865 ) ( 618
90.398 7%.652
1.361.883 2.370.898

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstrages contabeis.

Demonstragao das Mutagées do Patriménio Social (Em reais)

Superavit
Descricao Patrintlﬁniu (défic:itl] ‘|:lu
social exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.580.518 ( 865529 ) 714.989
Transferéncia para o patrimfnio social ( 865.529 ) 865.529
Ajustes de exercicios anteriores ( nota 9) 286.713 286.713
Superavit do exercicio 2.370.898 2.370.898
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.001.702 2.370.898 3.372.600
Transferéncia para o patrimfnio social 2.370.898 ( 2370898 )
Ajustes de exercicios anteriores (nota 9) ( 366178 ) ( 366.178
Superavit do exercicio 1.361.883 1.361.883
Saldos em 31 de dezembro de 2011 3.006.422 1.361.883 4.368.305

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Em reais)

Exercicios findos em

31/12/201 31/12/2010
Atividades operacionais:

Superavit do exercicio: 1.361.883 2.370.898
Despesa de depreciacéo e amortizagdo 11215 5022
Ajustes de exercicios anteriores ( 366178 ) 286.713

Superavit ajustado 1.006.920 2.662.633

Variagéo nos ativos e passivos:

Redugéo (aumento) de contas a receber 88.049 ( 87977 )

Heducao (aumento) de adiantamentos _ 12.899

Reducéo (aumento) de despesas antecipadas

136 136

Reducéo (aumento) de projetos em andamento ( 1.083160 ) ( 1.839442 )

Redugéo (aumento) de publicagfies para distribuigédn ( 469.097 )

Aumento (redugio) de contas a pagar ( 9513 ) 10.665

Aumento (reducio) de obrigaces sociais e tributarias 15.22% 2071

Aumento (reducdo) de obrigagies a pagar - Eletrobras 664.0%2 ( 752722 )

Aumento (redugdo) de adiantamento a terceiros B ( 2188 )
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 212,590 6.075

Atividades de investimento:

Aquisicéo de bens do ativo imobilizado ( 12557 ) ( 50942 )

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento ( 12557 ) ( 50942 )

Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalente de caixa 200.03% ( 44867 )
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7%1.521 776.%88
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 931554 731.521

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstrages contabeis.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

0 Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE - é
uma associacdo sem fins lucrativos, com objetivos culturais, que tem por finali-
dade incentivar e apoiar a preservacdo do patriménio documental, tecnoldgico,
arquitetdnico e ambiental de valor histirico do setor de energia elétrica no Bra-
sil, tornando-o acessivel as empresas, as comunidades académicas, cientificas,
culturais e ao pablico em geral.

Os recursos necessarios a manutencao das atividades da MEMORIA DA ELETRL-
CIDADE séo representados por contribuicies de membros instituidores e man-
tenedores. 540 membros instituidores a Centrais Elétricas Brasileiras SA. -
ELETROBRAS, Centrais Elétricas Norte do Brasil SA. - ELETRONORTE, Empresa
Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil SA. - ELETROSUL, Companhia
Hidro Elétrica do 540 Francisco - CHESF, Furnas Centrais Elétricas S.A., LIGHT -
Servicos de Eletricidade SA. e Espirito Santo Centrais Elétricas SA. - ESCELSA.

5ao membros instituidores, porém isentos de contribuicées, o Centro de Pesqui-
sa de Energia Elétrica - CEPEL, a Associacdo de Empresas Distribuidoras de Ele-
tricidade do Norte, Nordeste e Centro-Ueste - AEDENNE, a Associagio Brasileira
de Companhias de Energia Elétrica - ABCE e a ACESA - Associacdo Nacional das
Empresas Estaduais de Energia Elétrica.

Us principais recursos de que dispde a entidade para o seu funcionamento sao
oriundos de:

a) Contribuicfes de membros instituidores;

b) Contribuicies de membros mantenedores;

c) Receitas auferidas com servicos prestados em projetos executados para as
entidades do setor elétrico; e

d) Doacéies em geral.
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NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracoes contdbeis do Centro da Memadria da Eletricidade no Brasil
sdo de responsahilidade de sua administracao e foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas com base nas praticas contibeis adotadas no Brasil, que compre-
endem as disposigies da legislagdo societaria previstas na lei n° 6.404/76, com
as alteracies das leis n° 11.638/07 e 11.941/09 e as orientagfes e interpretacies
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, vigentes em 31 de
dezembro de 2011.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracio do resultado
Apurado sequndo o regime de competéncia.
b) Ativos e passivos circulantes e nio circulantes

Demonstrados aos valores de realizacdo ou de exigibilidade, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e encargos correspondentes.

Os valores realizéaveis ou exigiveis no curso do exercicio social subsequente
estdo classificados como ativos e passivos circulantes.

c) Aplicacies financeiras

Estao demonstradas ao custo de aquisicéo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco.

d) Imohilizado

0 acervo de livros esta registrado ao custo de aguisicdo. Os demais bens que
integram o imohilizado estdo registrados ao custo de aquisicdo deduzido da
respectiva depreciacdo. As depreciacies sdo calculadas pelo método linear com
base nas taxas permitidas pela legislacdo em vigor.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em reais
Descrigdo 31/12/2011 31/12/2010
Numerario em caixa 210 -
Contas bancarias 20.279 32.927
Aplicacdes financeiras 911.065 698.594
931.554 731.521
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As aplicacdes financeiras correspondem a titulos de renda fixa de livre nego-
ciacdo e estdo demonstradas ao custo de aguisicdo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco.

NOTA 5 - PUBLICAGOES PARA DISTRIBUIGCAD

Corresponde a livros editados e registrados como estoque para futura distribui-

cao.
NOTA 6 - PROJETOS E ATIVIDADES EM DESENVOLVIMENTO

Corresponde ao custo apropriado aos projetos e atividades em desenvolvimento
e que geram produtos diversos, incluindo publicacies para futura distribuicao.
OUs valores em 31 de dezembro de 2011 sdo cumulativos e consideram os valores
relativos ao rateio de 70% das folhas de pagamento dos empregados da Eletro-
bras no exercicio 2011, bem como das folhas de pagamento de agosto, setembrao,
novembro, dezembro e 13° salério do exercicio 2010.

Em reais
Descricéo 31/12/2011 31/12/2010
0 rio Tocantins 1.070.399,01 527.353
Estrada de Ferro Corcovado B 552.787
Progresso e energia elétrica 534.898,40 456.449
MME: 50 anos - 8.472
Portal de Documentagéao - 99.298
Histaria Oral 417739,63 182.811
Mario Bhering: reminiscéncias - 96.745
Técnicos pioneiros 4.958,99 1.479
Universalizagdo 224.924,04
Andre Jules Balanca: depoimento 209.260,38
Furnas: 55 anos 283.055,40
Eletrobras 50 anos 263.218,40
TOTAL 3.008.554 1.925.394
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NOTA 7 - IMOBILIZADO

Em reais
Taxa anual

Descricdo depreciacio 31/12/2011 31/12/2010
Maveis e utensilios 10 % 6.432 6.343
Maquinas e equipamentos 10 % 29.030 29.030
Equipamentos de informatica 20 % 60.407 55.079
Direito de uso de software 20 % 51796 45.841
Acervo cultural 317171 315.986
464.836 452279

Depreciagdo acumnulada 109.827 ) ( 98612 )
355.009 353.667

NOTA 8 - CONTINGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, os processos de natureza trabalhista

em andamento totalizam B$ 103.771 e estdo amparados por depositos judiciais,

registrados no ativo néo circulante e provisdes apresentadas no passivo néo cir-

culante. A expectativa de perda foi classificada como provavel pelos consultores

juridicos da entidade.

NOTA 9 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

OUs ajustes de exercicios anteriores tém a seguinte composicao:

Descricéo

Receitas de contribuigges
Despesas com pessoal cedido
Projetos encerrados

Outros ajustes

Em reais
31/12/201 31/12/2010
- 278130
( 266.950 )
( 99228 )
- 8.58%
( 366.178 ) 286.713
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Relatorio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragoes Contabeis

Examinamos as demonstracies contdbeis do Centro da Memaria da Eletricidade no Brasil que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011, e as respectivas demonstracies
do resultado, das mutacies do patriménio social e dos fluxos de caixa, referentes ao exercicio
findo nagquela data, assim como o resumo das principais praticas contibeis e demais notas expli-

cativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo do Centro da Memaria da Eletricidade no Brasil é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracies contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra-
cies contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsahilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra-
cOes contibeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cum-
primento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstractes
contabeis estdo livres de distorcédo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencédo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacies apresentados nas demonstra-
coes contibeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do au-
ditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstraces
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstracies contibeis da entidade para planejar
os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contaheis feitas pela admi-
nistracéo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracgies contabeis
tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam ade-
gquadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financei-
ra do Centro da Memadria da Eletricidade no Brasil, em 31 de dezembro de 2011,
e o desempenho de suas operacdes, referentes ao exercicio findo naguela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

A continuidade das atividades da entidade estad diretamente relacionada ao su-
primento de contribuices da empresa instituidora e mantenedora Eletrobras e
dos demais associados.

Outros assuntos

As demonstracies contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentadas para fins de comparahilidade, foram por nds auditadas e o res-
pectivo parecer foi emitido em 20 de maio de 2011, com ressalva sobre o néo
provisionamento de despesas com o pessoal cedido pela Eletrobras, em razéo
da defasagem na apresentacdo das prestacies de contas. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2011, as despesas foram adequadamente reconhecidas no
resultado e aquelas de competéncia do exercicio de 2010, foram debitadas ao
patrimdnio social, como ajuste de exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2012.

AUDITASSE AUDITORES INDEPENDENTES 5/5 JORGE DOMINGUES
CRC-RJ ne 237/0-0 Contador CRC-BJ n® 020.628-6
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Equipe

Mario Fernando de Melo Santos
Presidente

Liliana Neves Cordeiro de Mello
Diretora-Executiva (Interina)

Leila Lobo de Mendonca
Coordenadoria do Centro de Referéncia

Ligia Maria Martins Cabral
Coordenadoria de Pesquisa

Liliana Neves Cordeiro de Mello
Coordenadoria de Comunicagéo

Hoséna Maria de Almeida Viana
Coordenadoria de Administracéo
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Conselho de Administracgao

Mario Fernando de Melo Santos - Presidente

Antonio Rodrigues Bayma Junior - Eletrobras Eletronorte
Antonio Waldir Vituri - Eletrobras Eletrosul

Elizabeth Dubourcqg Fonseca Lima - Eletrobras Chest
Ubirajara Frontim de Oliveira - Eletrobras Furnas

Paulo Roberto Ribeiro Pinto - Light

Jorge Nunes de Oliveira - Eletrobras Cepel

José Simdes Neto - ABCE

Conselho Consultivo

Mario Fernando de Melo Santos (Presidente)
Antonio Dias Leite Junior

José Luiz Alguéres

José Marcondes Brito de Carvalho

Guy Villela Pascoal
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Membros Instituidores

Eletrobras

Eletrobras Eletronorte

Eletrobras Eletrosul

Eletrobras Chesf

Eletrobras Furnas

Light Servicos de Eletricidade S5.A.

Espirito Santo Centrais Elétricas 5.A. - Escelsa

Eletrobras Cepel

Associacédo Brasileira de Companhias de Energia Elétrica - ABCE

Associacdo de Empresas Distribuidoras de Eletricidade do Norte, Nordeste e Cen-

tro-Oeste - AEDENNE (extinta)

ACESA - Associacédo Nacional das Empresas Estaduais de Energia Elétrica (extinta)
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Membros Mantenedores

Eletrobras

Eletrobras Eletronorte

Eletrobras Eletrosul

Eletrobras Chesf

Eletrobras Furnas

Light Servicos de Eletricidade S5.A.

Centrais Elétricas de Minas Gerais - Cemig

Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul - CEEE

Celg Distribuicdo S5.A.

Participacéao

1%
6% 6% 2% o/—0% M Eletrobras
0
6% M Eletrobras Chesf

M Eletrobras Furnas

6%
M Eletrobras Eletronorte
M Eletrobras Eletrosul
m Light
m Cemig

73% | CEEE/CElg-D
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Parceiros e Clientes

A MEMORIA DA ELETRICIDADE destaca, ao longo de 25 anos de atuacdo, parceiros e clientes
gue demonstram, cada vez mais, interesse por agies que visam a recuperacdo da histaria da
energia elétrica no Brasil, compreendida como elemento intrinseco da memaria nacional

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Arquivo Nacional - AN

Centrais Elétricas Brasileiras 5.A. - ELETROBRAS

Centrais Elétricas do Espirito Santo 5.A. - ESCELSA

Centrais Elétricas do Norte do Brasil 5.A. - ELETROBRAS ELETRONORTE
Centrais Elétricas do Para 5.A. - CELPA

Centrais Elétricas Matogrossenses 5.A. - CEMAT

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - ELETROBRAS CEPEL
Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia - CB-CME
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

Companhia de Eletricidade do Estado do Rio de Janeiro - CERJ
Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica - ELETROBRBAS CGTEE
Companhia Energética de Brasilia - CEB

Companhia Energética de Goias - CELG

Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Companhia Energética de Pernambuco - CELPE

Companhia Energética de Roraima - CER

Companhia Energética do Ceara - COELCE

Companhia Energética do Maranh&o - CEMAR

Companhia Energética do Piaui - ELETROBRAS DISTRIBUICAD PIAUT
Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul - CEEE
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - ELETROBRAS CHESF
Companhia Paranaense de Energia - COPEL

Companhia Paulista de Energia Elétrica - CPEE

Companhia Paulista de Forga e Luz - CPFL

Confederacéo Nacional da Inddstria - CNI

Departamento Municipal de Eletricidade de Pocos de Caldas - DME-PC
Empresa Energética de Sergipe 5.A. - ENERGIPE

Escola Federal de Engenharia de Itajuba - EFEI

Fundacéo Eletros de Seguridade Social - ELETROS

Fundacéo Getilio Vargas - FGV/CPDOC

Furnas Centrais Elétricas 5.A. - ELETROBRAS FUBRNAS

Eletrosul Centrais Elétricas 5.A. - ELETROBRAS ELETROSUL

ITAIPU Binacional

LIGHT Servicos de Eletricidade S.A.

Operador Nacional do Setor Elétrico - ONS

Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica - PROCEL/ELETROBRAS

bindicato da Industria de Energia no Estado de 5do Paulo
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Publicagoes Premiadas

ALBUM CARIOCA 2: ENERGIA ELETRICA E COTIDIAND INFANTO-JUVENIL (1950-1979)

* Mencédo Altamente Becomendavel da Fundacéo Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ) 2007, na categoria

Informativo.

ALBUM CARIOCA: ENERGIA ELETRICA E COTIDIANO INFANTO-JUVENIL (1920-1949)

*  Prémio da Assaociagéo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje), na categoria Publicacdo Especial -

Rio de Janeiro 2006.
*  Prémio Fundacao Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ) 2006 MALBA TAHAN - 0 melhor livro

informativao.

Prémio Fundacdo Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ) 2006 - O melhor projeto editorial.

ELETRONORTE: 30 ANOS DE PUBA ENERGIA BRASILEIRA

* Finalista do Prémio da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje), na categoria

Besponsahilidade Histarica e Memadria Empresarial - Rio de Janeiro 2005.

REFLEXO0S DA CIDADE: A ILUMINACAO PUBLICA NO RIO DE JANEIRO

Finalista do Prémio da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje), na categoria

Besponsahilidade Histarica e Memaria Empresarial - Bio de Janeiro 2005.

A VIDA COTIDIANA NO BRASIL MODERNO: A ENERGIA ELETRICA E A SOCIEDADE BRASILEIRA (1880-1930)

*  Finalista do Prémio da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberije), na categoria Publicacdo

Especial - Rio de Janeiro 2004.

LUZ E FORGCA MOVIMENTANDO A HISTORIA

*

Prémio Fundacdo Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ) de Melhor Projeto Editorial e Mencéo Altamente

Hecomendével, na categoria Informativo.

ENERGIA ELETRICA NO BRASIL: BREVE HISTORICO (1881-2001)

* Prémio da Assaociacédo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje), na categoria Memaéria Empresarial -

Rio de Janeiro 2002.

REVISTA CHESF 50 ANOS

*

Prémio da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje), na categoria Publicacdo Especial -
Nordeste 1998.

CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL RELATORIO ANUAL 2011
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