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APRESENTACAO

O ano de 2009 vai ficar marcado na trajetéria do Centro da Memdéria da Eletricidade no Brasil
pela perda, em setembro, de seu principal idealizador Mario Penna Bhering, presidente da insti-
tuicdo, em seu segundo mandato, desde 1993. Sdo apresentados a seguir os resultados obtidos,
com base no Plano de Trabalho 2009, aprovado pelo Conselho de Administracao da instituicdo
em sua 382 Reunido, a ultima presidida por Mario Bhering, em 2 de dezembro de 2008.

As atividades técnicas, financeiras e administrativas realizadas pela Memdéria da Eletricidade
neste exercicio foram organizadas de acordo com os seguintes programas de trabalho:

Preservacgao do patrimonio documental

A cargo da Coordenadoria do Centro de Referéncia, este programa de trabalho é composto por
todas as atividades e projetos que tém com objetivo definir metodologias e assessorar técnica-
mente a preservacao, organizagao e recuperacao das informacdes contidas no acervo histoérico
das empresas concessionarias do setor de energia elétrica. Este programa inclui as atividades
de tratamento e manutencdo do acervo histdrico da instituicdo, constituido por seus acervos
arquivistico, iconografico, filmografico e fonografico, além do acervo bibliografico pertencente a
Biblioteca Leo Amaral Penna.

Pesquisa Histérica

Este programa, a cargo da Coordenadoria de Pesquisa, tem como objetivo principal o planeja-
mento e a execucgao de projetos de pesquisa histérica e de levantamentos de dados sobre a tra-
jetdéria do setor de energia elétrica brasileiro, gerando livros, monografias, artigos e documentos
de difusdao do conhecimento.

Historia Oral

O programa de Histéria Oral da Memoria da Eletricidade, desenvolvido no ambito da Coorde-
nadoria da Pesquisa, procura coletar depoimentos de personalidades relevantes que possam se
tornar instrumentos de apoio a pesquisa, ampliando o quadro de referéncias para o levantamen-
to de informacdes sobre o desenvolvimento da producado, transmissao e distribuicdo da energia
elétrica no pais.
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Edicoes Especiais

O programa de trabalho Edicdes Especiais, desenvolvido pela Coordenadoria de Comunicacao,
tem como principal atribuicdo a aproximacdo da instituicdo com o publico em geral. E no ambito
deste programa que sao desenvolvidos projetos que evidenciam a interferéncia da energia elé-
trica no cotidiano da populagao brasileira.

Produtos digitais

Este programa de trabalho contempla projetos digitais gerenciados pela Coordenadoria de Co-
municacao e desenvolvidos com o contelido oferecido pelas pesquisas realizadas no ambito dos
outros programas de trabalho da instituicdo. O programa foi criado para atender as espectativas
geradas pela novas tecnologias no que diz respeito a difusdo de informacdes e a manutencdo do
ambiente de intercambio ja estabelecido pelos canais digitais das empresas concessionarias do
setor.

Todos os programas de trabalho da MEMORIA DA ELETRICIDADE foram desenvolvidos ao longo
do exercicio de 2009, com o apoio administrativo-financeiro da Diretoria-Executiva e da Coorde-
nadoria de Administracao, estando de acordo com os preceitos e diretrizes obtidos como resul-
tado das orientagdes emanadas pelos Conselhos Consultivo e de Administragdo da instituigao.
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PROGRAMAS E PROJETOS

Preservacgao do
patrimonio documental

Assessoria técnica a Copel
Coordenadoria do Centro de Referéncia
Recursos: Copel

Situacgdo: concluida a elaboracdo do Plano de
Classificacdo de Documentos e a prestagao
de consultoria técnica para a atualizagao

da Tabela de Temporalidade da empresa,
conforme os termos do Terceiro Termo
Aditivo, de 10 de julho de 2008, ao Contrato
n° 31.470, de 15 de julho de 2005.

Assessoria técnica a Chesf
Coordenadoria do Centro de Referéncia
Recursos: Chesf

Situacdo: assessoria técnica concluida,
conforme os termos do Aditivo de 30 de abril
de 2008, a Autorizacdo de Servigo n°
AS-E-92.2005.0440.00, de 25 de fevereiro
de 2005.

Gerenciamento do acervo histérico
institucional

Coordenadoria do Centro de Referéncia
Recursos: Memoria da Eletricidade

Situacdo: atividade permanente,
desenvolvida conforme o previsto.

Sadna visual
Coordenadoria do Centro de Referéncia
Recursos: Memoria da Eletricidade

Situacado: a conclusao deste produto de
referenciacdo de acervos iconograficos para
as empresas do setor, prevista para o 3°
guadrimestre de 2009, foi adiada. A insergao
de metadados e imagens no segmento
piloto, que terd como conteldo o acervo
institucional, foi transferida para o exercicio
2010.

IV Encontro Nacional de Gestao de
Documentos e Informacoes do Setor
Elétrico (Engedi)

Coordenadoria do Centro de Referéncia
Recursos: Copel/Memoria da Eletricidade

Situacao: o evento foi realizado, conforme
o previsto, no més de setembro de 2009. A
insercao de dados sobre o evento no Portal
dos Gestores de Documentos e Informacdes
do Setor, secdo do site institucional esta
prevista para o exercicio 2010.
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Pesquisa historica

A questdao ambiental no setor elétrico
brasileiro

Coordenadoria de Pesquisa

Recursos: Eletrobras

Situacdo: o projeto foi concluido, tendo como
resultado o langamento da publicagdo O
meio ambiente e o setor de energia elétrico
brasileiro no evento comemorativo do 47°
aniversario da Eletrobras, no més de junho
de 2009.

Cepel 35 anos
Coordenadoria de Pesquisa
Recursos: Cepel

Situacdo: o projeto foi concluido, conforme o
previsto, tendo como resultado a publicacao
Cepel: a tecnologia nacional vencendo os
desafios da energia elétrica, lancada em
evento comemorativo do 35° aniversario do
Cepel, no més de dezembro de 2009.

Cronistas e viajantes e o setor elétrico
brasileiro

Coordenadoria de Pesquisa

Recursos: Memoria da Eletricidade, com
previsao de captagao de recursos em cotas

Situacao: a conclusdo do primeiro segmento,
prevista para o 2° quadrimestre de 2010, foi
adiada para o mesmo periodo de 2011, em
razao de alteracao do escopo do projeto.

Historia oral

Henrique Mello: uma histéria de vida
Coordenadoria de Pesquisa
Recursos: Memodria da Eletricidade/Eletrobras

Situacdo: o projeto foi concluido, conforme o
previsto, tendo como resultado o lancamento
da publicagdo Henrique Mello: a engenharia
como missdo, em fevereiro de 2009,

em evento organizado e custeado pela
Eletrobras.

MME 50 anos

Coordenadoria de Pesquisa

Recursos: custo préprio, com previsao de
captacao de recursos junto ao MME

Situacao: o projeto, com conclusao prevista
para 2010, foi iniciado, tendo como resultado
parcial o levantamento preliminar de dados e
a etapa de conceituacao.
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EdicOes especiais

Estrada de Ferro Corcovado:

100 anos de eletrificacao
Coordenadoria de Comunicacao
Recursos: Memoria da Eletricidade, com
previsdo de captacao de recursos junto a
Light

Situacao: o projeto, com conclusao prevista
para o 1° quadrimestre de 2010, foi
desenvolvido conforme o previsto, sendo
concluidas as etapas de pesquisa textual e
iconografica, a elaboragdo do texto e das
partes pré e pos-textuais.

Progresso: urbanizacao e energia
elétrica nas capitais brasileiras
Direcao Executiva

Recursos: Memoria da Eletricidade, com
previsao de captacao de recursos

Conclusdo: 2010

Situacao: o projeto, com conclusdo prevista
para 2010, foi desenvolvido conforme o
previsto, tendo como concluida a etapa de
pesquisa textual (peridodicos).

Produtos digitais

Site institucional
Coordenadoria de Comunicagao
Recursos: Memodria da Eletricidade

Situacao: a etapa de conceituacao foi
concluida, prevendo a inclusdo de trés
novos segmentos no corpo do site: histéria
oral, almanaque energia (infanto-juvenil) e
exposigoes virtuais. Neste exercicio foram
iniciadas as pesquisas para insercao de
dados no segmento infanto-juvenil. Ja o
inicio das etapas relativas a producdo dos
segmentos historia oral e exposigdes virtuais
foi adiado para 2010.

Hotsite Presidentes da Eletrobras
Coordenadoria de Pesquisa
Recursos: Memodria da Eletricidade

Conclusao: 2009

Situacdo: foram concluidas as etapas de
pesquisa e redacao de verbetes, estando
prevista a insercdao das informagdes no
projeto Eletrobras 50 anos.
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AVALIACAO DO CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Projetos previstos: 14
Para conclusao em 2009: 7

Para conclusdo em 2010: 7 Projetos adiados
7% Projetos concluidos

50%

- Projetos concluidos: 7
- Projetos em desenvolvimento: 6

- Projetos adiados: 1

Projetos em desenvolvimento
43%




BALANCO PATRIMONIAL

Referente ao exercicio findo em 21 de dezembro de 2009 (Em Reais)

ATIVO 2009 2008
ATIVO CIRCULANTE 1.159.145 2.271.541
Caixa e Equivalente de Caixa 776.388 872.500
Caixa e Banco 6.771 9.147
AplicacOes Financeiras 769.617 863.353
Contas a Receber - 186.418
Impostos a Recuperar 72 -
Adiantamentos a Terceiros 14.009 13.289
Publicagdes para Distribuicao 280.589 391.417
Projetos em Andamento 85.952 805.831
Despesas Antecipadas 2.135 2.086
ATIVO NAO - CIRCULANTE 417.434 320.904
Realizdvel a Longo Prazo 109.687 5.916
Depdsitos Judiciais 109.687 5.916
Imobilizado 307.747 314.988
TOTAL DO ATIVO 1.576.579 2.592.445
PASSIVO 2009 2008
PASSIVO CIRCULANTE 757.819 825.509
Obrigacdes a Pagar - Eletrobras 752.722 564.889
Obrigacgdes Sociais e Tributarias 2.909 4.011
Adiantamento de Terceiros 2.188 1.582
Adiantamento de Projetos - 255.027
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 103.771 -
Provisdo para Contingéncia 103.771 -
PATRIMONIO LIQUIDO 714.989 1.766.936
Patrimdnio Social 1.580.518 2.624.884
Superavit do Exercicio (865.529) (857.948)
TOTAL DO PASSIVO 1.576.579 2.592.445

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

RELATORIO ANUAL DA MEMORIA DA ELETRICIDADE 2009 e PAG. 9



DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

Referente ao exercicio findo em 21 de dezembro de 2009 (Em Reais)

2009 2008

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.788.266 2.095.841
Servigos Prestados 217.429 485.794
Contribuicdes de Instituidoras/Mantenedoras 2.564.764 1.601.961
Doacdes Recebidas 6.073 8.086
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (3.653.795) (2.953.789)
Administrativas e Gerais (2.909.578) (1.967.796)
Tributarias (17.762) (179)
PublicacGes Distribuidas (110.828) (68.974)
Execucdo dos Projetos (686.706) (990.802)
Doacdes Diversas (100) -
Despesas Financeiras (690) (692)
Receitas Financeiras 71.869 74.654
DEFICIT DO EXERCICIO (865.529) (857.948)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO

Referente ao exercicio findo em 21 de dezembro de 2009 (Em Reais)

DESCRICAO PATRIMONIO DEFICT DO TOTAL
SOCIAL EXERCiICIO
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 2.752.926 (126.659) 2.626.267
Transferéncia para o Patrimonio Social (126.659) 126.659 -
Ajuste de Exercicio Anterior (1.383) - (1.383)
Déficit do Exercicio - (857.948) (857.948)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 2.624.884 (857.948) 1.766.936
Transferéncia para o Patrimonio Social (857.948) 857.948 -
Ajuste de Exercicio Anterior (186.418) - (186.418)
Déficit do Exercicio - (865.529) (865.529)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 1.580.518 (865.529) 714.989

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

Referente ao exercicio findo em 21 de dezembro de 2009 (Em Reais)

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 2009 2008
SUPERAVIT DO EXERCICIO (865.529) (857.948)
Despesa de Depreciacdo / Amortizacao 20.244 12.911
Ajustes de Exercicios Anteriores (186.418) (1.382)
(1.031.703) (846.419)

VARIACOES EM ATIVOS E PASSIVOS

Variagao do Contas a Receber 186.418 (178.418)

Aumento dos Impostos a Recuperar (72) -

Aumento dos Adiantamentos (720) (13.289)

Aumento das Despesas Antecipadas (49) (345)

VariagOes das Publicagdes para Distribuicdo 110.828 (42.850)

Diminuicao dos Projetos em Andamentos 719.879 732.799

Aumento dos Depositos Judiciais (103.771) -

Diminuicao dos Fornecedores - (99.924)

VariacGes das Obrigacdes Fiscais (1.102) 3.039

Aumento das ObrigacGes a Pagar - Eletrobras 187.833 420.802

Diminuicao dos Adiantamentos de Projetos (255.027) (28.770)

Aumento dos Adiantamentos de Terceiros 606 960

Aumento das Provisdes 103.771 -
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (83.109) (52.415)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES INVESTIMENTO:

Aquisicdo de Imobilizado (13.003) (16.705)
CAIXA GERADO NO EXERCICIO (96.112) (69.120)
DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DE CAIXA

Saldo de caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio 872.500 941.620

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 776.388 872.500
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (96.112) (69.120)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro da Meméria da Eletricidade no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE - é uma
instuicdo sem fins lucrativos, com objetivos culturais, que tem por finalidade incentivar e
apoiar a preservagdao do patrimoénio documental, tecnoldgico, arquiteténico e ambiental de
valor histérico do setor de energia elétrica no Brasil, tornando-o acessivel as empresas, as
comunidades académica, cientifica e cultural, e ao publico em geral.

Os recursos necessarios @ manutengdo das atividades da MEMORIA DA ELETRICIDADE, sdo
representados por contribuicbes de membros instituidores. Sao membros instituidores a
Centrais Elétricas Brasileiras S/A - ELETROBRAS, a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A
- ELETRONORTE, a Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil - ELETROSUL,
a Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF, FURNAS Centrais Elétricas S/A, LIGHT
Servicos de Eletricidade S/A e Espirito Santo Centrais Elétricas S/A - Escelsa.

Sao membros instituidores, porém isentos de contribuicdes, o Centro de Pesquisa de Energia
Elétrica - CEPEL, a Associacdo de Empresas Distribuidoras de Eletricidade do Norte, Nordeste
e Centro-Oeste - AEDENNE e a Associagao Brasileira de Concessionarias de Energia Elétrica
ABCE e a Acesa - Associacao Nacional das Empresas Estaduais de Energia Elétrica.

Os principais recursos de que disp0es a entidade para o seu funcionamento sdo oriundos de
contribuicdes dos membros instituidores e dos membros mantenedores, das receitas auferidas
com a execucgao de projetos para as entidades do setor e de doagdes em geral.

. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracGes contabeis foram preparadas em conformidade com a Lei n® 6.404/76 e
alteracdes posteriores, principalmente as previstas na Lei n©® 11.638/07 e da MP n°© 11.638/07
e da MP n° 449/08, com os dispositivos legais e regulamentares, aplicaveis as associagoes
civis sem finalidade lucrativa conforme previsto na ABC T 10.19.

O Centro esta apresentando suas demonstragoes contabeis, contemplando as modificacdes
introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e MP n° 449/08, no que esta obrigada, principalmente
quanto a apresentacao da demonstracao do fluxo de caixa.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) As receitas sdo reconhecidas mensalmente, quando do seu recebimento;

b) as despesas sdo reconhecidas conforme a apresentacao de prestacao de contas da Eletrobras,

das Instituidoras e das Mantenedoras;

c) os direitos e obrigacdes estao em conformidade com seus efetivos valores reais;

d) as aplicacdes financeiras estao demonstradas pelo valor de aplicagao acrescido dos rendimentos

correspondentes, apropriados até a data do Balanco, que ndo supera o valor de mercado;

e) o imobilizado é registrado ao custo de aquisicao deduzido da respectiva depreciagdo e corrigido
monetariamente até 31/12/1995. As depreciacbes sdo calculadas pelo método linear com
base em taxas que contemplam a vida util-econdmica dos bens.

4. PUBLICACOES PARA DISTRIBUICAO

Refere-se a diversos livros editados para futura distribuicdo.

5. PROJETOS EM ANDAMENTO

Corresponde ao custo apropriado aos diversos projetos em desenvolvimento, em 31 de

dezembro, que em 31 de dezembro apresentava os seguintes saldos:

DESCRICAO 2009 (R$) 2008 (R$)
Meio ambiente - 504.561,00
Eletrosul 40 anos - 121.641,00
Corcovado 35.356,00 -
Progresso 50.596,00 601,00
Acervo Chesf - 178.006,00
Gestdo documental Copel - 1.021,00
TOTAL 85.952,00 805.831,00

I
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6. IMOBILIZADO

Os bens que compde o Imobilizado da MEMORIA DA ELETRICIDADE estdo assim discriminados:

TAXA ANUAL
CONTAS DEPRECIACAO (%) 2009 (R$) 2008 (R$)
10
Maquinas e equipamentos 18.843,00 21.104,00
o - 10
Méveis e utensilios 5.649,00 5.527,00
i 2
Equipamentos de processamento 0 52.869.00 68.806,00
de dados
. 20
Direitos e usos de software 39.252,00 39.252,00
Acervo cultural ) 295.533,00 284.219,00
(-) Depreciagdo acumulada i (104.399,00) (103.920,00)
TOTAL 307.747,00 314.988,00

7. PATRIMONIO LIQUIDO

a) O patrimonio social compreende os superavits ou déficits dos exercicios;

b) os ajustes de exercicios anteriores referem-se: 2008 - A equiparacdo dos saldos no Imobilizado
conforme levantamento patrimonial realizado sob a responsabilidade da administragao e 2009
- estorno da receita de servigo reconhecida em duplicidade.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos administradores do
Centro da Memoéria da Eletricidade do Brasil

1. Examinamos o balanco patrimonial do Centro da Memoria da Eletricidade do Brasil levantado

em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, correspondentes ao exercicio findo naquela data,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis.

. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controle interno da Entidade; (b) a
constatacao, com base em testes, das evidencias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgadas; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administracao da Entidade, bem como da apresentacdo
das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

. Verificamos que a Eletrobras, instituidora e mantenedora, assume o pagamento das principais
despesas de manutengdo da Entidade, tais como: pessoal cedido, comunicagdo, condominio,
vigilancia, entre outras. Essas despesas sdao reconhecidas pela Entidade na medida da
apresentacdo do relatorio “Encontro de Contas”, as quais estao sendo reconhecidas de forma
defasada em relagdo ao periodo de sua efetivagdo. Em 2009 foram reconhecidas as despesas
incorridas até agosto de 2009, para os gastos de pessoal, e despesas de setembro a novembro
para os demais casos. As despesas de 2009 ainda ndo assumidas pela entidade, mas ja
suportadas pela mantedenedora, estdo estimados em cerca de R$ 900.000.

. A continuidade das atividades da entidade estd diretamente relacionadas ao suprimento de
contribuicbes da empresa mantenedora Eletrobras e dos demais associados. A insuficiéncia
dos recursos tem gerado déficits operacionais nos Ultimos anos. Essa insuficiéncia em 2009
foi coberta pela Eletrobras, no valor de cerca de R$ 1.375.000. Entretanto o passivo contabil
apresentado pela entidade foi de R$ 752.722.
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5. Em nossa opinido, exceto quantos aos efeitos dos assuntos mencionados nos paragrafos

terceiro e quarto, as demonstracbes contabeis referidas no primeiro paragrafo representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
Centro da Memoria da Eletricidade do Brasil em 31 de dezembro de 2009, o resultado
de suas operagoes, as mutacbes de seu patrimbnio liquido e de seus fluxos de caixa,
referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

6. As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas

para fins de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores independentes, que
emitiram parecer datado de 06 de Abril de 2009, sem ressalvas.

Rio de Janeiro, 01 de Julho de 2010.

Pannell Kerr Forster Auditores Independentes

CRC-RJ 000319-0-6 — CNPJ 42.465.302/0001-85

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC RJ 017511 /T-7 SP
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